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I D Domanda Ri spost a ( Max 2000 car at t er i )

1

CONSI DERAZI ONI  GENERALI  SULL' ATTUAZI ONE DELLA SEZI ONE ANTI CORRUZI ONE E TRASPARENZA 
DEL PI AO O DEL  PI ANO TRI ENNALE DI  PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA 
TRASPARENZA ( PTPCT)  O DELLE MI SURE I NTEGRATI VE AL MOG 231 E SUL RUOLO DEL 
RESPONSABI LE DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA ( RPCT)

1. A

St at o di  at t uazi one del  PTPCT/ Sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO/ MOG 
231  -  Val ut azi one s i nt et i ca del  l i vel l o ef f et t i vo di  at t uazi one del  PTPCT/ sezi one 
ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO/ mi sur e i nt egr at i ve MOG 231,  i ndi cando i  
f at t or i  che hanno f avor i t o i l  buon f unzi onament o del  s i s t ema

Nel corso del 2024 buona parte degli obiettivi indicati nel PIAO 2024-2026/Sezione rischi corruttivi e trasparenza sono stati raggiunti. Nel PIAO 2025-2027, cui si rimanda, è contenuto il 
monitoraggio dettagliato  di tutte le misure programmate nel PIAO 2024-2026, punto di partenza per la nuova programmazione. Gli interventi più significativi hanno riguardato sia le misure 
generali, sia le misure specifiche di prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza. Per quanto riguarda le misure generali, si ricordano in particolare i lavori per la revisione del Codice 
di comportamento. Nel corso del 2024 la bozza di codice  è stata ulteriormente oggetto di analisi da parte della Prorettrice delegata alla Legalità, Trasparenza e Parità di Diritti, dell’RPCT, dei 
Referenti anticorruzione e da parte di esperti in materia di etica pubblica. Nel mese di novembre 2024 la bozza è stata infine trasmessa alla Commissione Regolamenti del Senato Accademico (con 
estensione a tutti i Senatori) in lettura preliminare. L'esame continuirà nel 2025, con la fase della consultazione pubblica. Nel mese di gennaio 2024 è entrato in vigore il nuovo Regolamento UniMi 
per la segnalazione di illeciti e nel corso dell'anno sono state portate a termine diverse  iniziative per favorire la conoscenza del nuovo Regolamento e delle modalità attraverso cui effettuare le 
segnalazioni tra cui il ricorso alla piattaforma informatica e per sensibilizzare in ordine all'utilizzo dell'istituto al fine di consentire l'emersione di casi di cattiva amministrazione. E' stata inoltre 
effettuata una sperimentazione in ordine alla gestione del conflitto di interesse area contratti pubblici (acquisizione dichiarazioni a protocollo e verifiche eventuali conflitti)  di cui si è dato conto nel 
PIAO 2025-2027.
Per quanto concerne le misure specifiche di prevenzione della corruzione, che ricordiamo essere quelle calate sui processi, si segnala che nel corso del 2024 sono stati esaminati, al fine di portare a 
compimento il processo di gestione del rischio secondo le linee metodologiche contenute nel PNA 2019, 9 processi dell'area didattica, contabile-finanziaria, contratti pubblici, spin off, reclutamento 
docenti, gestione missioni. Per quanto riguarda la trasparenza, nel 2024 si è portata a compimento l'automazione del flusso concernente i progetti di investimento pubblico. Tra i fattori che hanno 
favorito il buon funzionamento del sistema, oltre a quanto già segnalato lo scorso anno (crescente coinvolgimento e sensibilità della comunità universitaria ai temi della prevenzione della 
corruzione), si segnala l'integrazione tra performance individuale dei dirigenti e anticorruzione (per la prima volta nel 2024 ai Dirigenti sono stati assegnati obiettivi individuali trasversali sulle 
tematiche di anticorruzione e trasparenza).

1. B

Aspet t i  cr i t i ci  del l ’ at t uazi one del  PTPCT/ Sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  
PI AO/ MOG 231 -  Qual or a l a sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO o i l  PTPCT 
o l e mi sur e i nt egr at i ve MOG 231 s i ano st at e at t uat e par z i al ment e,  i ndi car e l e 
pr i nc i pal i  mot i vazi oni  del l o scost ament o t r a l e mi sur e at t uat e e l e mi sur e 
pr ogr ammat e

Il modesto scostamento che si è registrato nel 2024 si ritiene sia dovuto alla presenza dei  seguenti fattori:

- per la realizzazione di alcune misure, in particolare nel processo di gestione del rischio, si avverte la necessità di una collaborazione maggiormente propositiva/attiva e non meramente difensiva 
degli attori chiave coinvolti nei confronti dell'RPCT. In questo senso, l'inserimento per il 2024 di almeno un obiettivo di anticorruzione/trasparenza tra gli obiettivi individuali di performance dei 
dirigenti ha consentito un maggiore coinvolgimento delle figure apicali;
- persistenza in alcuni casi a non considerare le misure anticorruzione e trasparenza come opportunità per un miglioramento complessivo e continuo, quanto piuttosto come ulteriori adempimenti 
cui ottemperare;
- resistenza culturale: un esempio per tutti l'istituto del whistleblowing, che stenta a decollare: nel 2024 si sono registrate solo cinque segnalazioni sulla piattaforma di cui due archiviate perché non 
sono stati forniti gli elementi integrativi richiesti per procedere, una anonima (quindi non gestita nel perimetro del whistleblowing) e una in fase di archiviazione riguardando  questioni personali 
inerenti al rapporto di lavoro. L'ultima segnalazione, essendo pervenuta a fine dicembre 2024, è nella fase iniziale dell'istruttoria. Tale situazione richiama un rinnovato impegno verso iniziative di 
formazione perché le finalità dell'istituto vengano meglio comprese e si eviti che venga percepito come uno strumento di delazione e non come mezzo per prevenire e contrastare la corruzione;
- priorità contingenti e improvvisa carenza di personale che finiscono per mettere in secondo piano le attività di prevenzione della corruzione e trasparenza.

1. C

Ruol o del  RPCT -  Val ut azi one s i nt et i ca del  r uol o di  i mpul so e coor di nament o del  
RPCT r i spet t o al l ’ at t uazi one del l a sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO o 
del   PTPCT o del l e mi sur e i nt egr at i ve MOG 231,  i ndi v i duando i  f at t or i  che ne hanno 
suppor t at o l ’ az i one

Nell’ultimo anno, il progressivo incremento del livello di integrazione delle differenti sezioni del PIAO ha comportato un lavoro di confronto continuo tra le strutture amministrative responsabili, che 
ha apportato nuova consapevolezza e maturità nell’identificazione degli obiettivi anticorruzione e trasparenza, nella prima adozione di tale tipologia di obiettivi tra gli obiettivi individuali dei 
dirigenti. Questa accresciuta consapevolezza ha facilitato da parte dei responsabili di direzione una riflessione più attenta rispetto ai processi da mappare e sui quali adottare delle misure 
preventive, anche al fine di migliorare l'efficienza dei processi stessi. Si sta quindi passando con gradualità da un approccio per adempimento ad un approccio proattivo che contribuisca sia alla 
prevenzione della corruzione e/o alla conformità ai principi di trasparenza, in correlazione alla mappatura dei processi secondo gli standard ISO. Nell'ultimo scorcio del 2024, l'avvio del nuovo 
mandato rettorale, con una rinnovata attenzione nel Piano strategico al governo dei dati e alla condivisione delle informazioni e dei processi decisionali nella comunità accademica ha aperto una 
prospettiva di medio-lungo periodo sugli interventi a favore della trasparenza di dati e informazioni, anche in considerazione delle nuove direttive ANAC in materia.



1. D

Aspet t i  cr i t i ci  del  r uol o del  RPCT -  I l l ust r ar e i  f at t or i  che hanno ost acol at o 
l ’ az i one di  i mpul so e coor di nament o del  RPCT r i spet t o al l ’ at t uazi one del l a sezi one 
ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO o del   PTPCT o del l e mi sur e i nt egr at i ve MOG 
231

La tensione tipica delle pubbliche amministrazioni tra scarsità di risorse umane disponibili e la continua ripianificazione di interventi da attuare per adeguamento normativo o esigenze di sviluppo 
continua a caratterizzare anche la fattibilità degli interventi programmati nell'ambito di anticorruzione e trasparenza, in particolare quando gli adempimenti richiesti impattano su un numeo 
rilevante di destinatari e comportano un impegno oneroso. L'esempio più rilevante di questo tipo di criticità è relativo alla sperimentazione avviata nel 2024 sull’acquisizione in modalità digitale 
delle dichiarazioni di conflitto di interesse per ogni procedura di gara e da parte di tutti i soggetti coinvolti. Tale sperimentazione pur basata su uno sforzo di semplificazione dal punto di vista 
procedurale, si è scontrata con la difficoltà delle strutture dipartimentali e della struttura dell’amministrazione centrale dedicata alle procedure di gara di far fronte ad un’enorme quantità di 
dichiarazioni da acquisire e a una casistica variegata di potenziali conflitti, da esaminare di volta in volta. Si è sviluppato all’interno un dibattito, peraltro proficuo, che vede contrapposto il principio 
di fiducia sul quale si basa il Codice degli Appalti e alcuni pronunciamenti del Consiglio di Stato e le disposizioni nette dell’Autorità Anticorruzione. Il tema sarà oggetto di ulteriore approfondimento 
nel corso del 2025, nell’intento di pervenire ad una soluzione sostenibile per l’acquisizione di tali dichiarazioni.



I D Domanda Ri spost a
( sel ezi onar e dal  menù a t endi na un' opzi one di  r i spost a oppur e i nser i r e i l  val or e r i chi est o)

Ul t er i or i  I nf or mazi oni
( Max 2000 car at t er i )

2 GESTI ONE DEL RI SCHI O

2. A

I ndi car e se è st at o ef f et t uat o i l  moni t or aggi o 
del l e mi sur e pr ogr ammat e nel l a sezi one 
ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO,  nel  PTPCT 
o nel  MOG 231 ( domanda f acol t at i va)  

Sì 

Per  quant o r i guar da l e mi sur e gener al i  cont enut e nel l a Sez i one Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza -  PI AO 2024- 2026,  i l  moni t or aggi o è 
s t at o ef f et t uat o nel  cor so del l ' anno di r et t ament e dal l ' RPCT che ne ha ver i f i cat o cost ant ement e i l  l i vel l o di  at t uaz i one.  L' es i t o di  
t al e moni t or aggi o è r i por t at o nel  PI AO 2025- 2027.  Per  quant o r i guar da l e mi sur e spec i f i che,  i l  moni t or aggi o è avvenut o at t r aver so 
l ' i nv i o ai  Responsabi l i  di  s t r ut t ur a di  appos i t e schede pr edi spost e al l o scopo.  I  Responsabi l i  hanno di chi ar at o i l  l i vel l o di  
at t uaz i one del l e mi sur e.  L' RPCT ha success i vament e v i s i onat o t ut t e l e schede avv i ando,  se necessar i o,  i nt er l ocuz i oni  pi ù 
appr of ondi t e con l e s t r ut t ur e di  r i f er i ment o.

2. A. 4 Se non è st at o ef f et t uat o i l  moni t or aggi o,  
i ndi car e l e mot i vazi oni  del  mancat o svol gi ment o

2. B

I ndi car e i n qual i  del l e seguent i  ar ee si  sono 
ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi ,  r i por t ando l e 
f at t i speci e penal i  ( e i l  numer o) ,  anche con 
pr ocedi ment i  pendent i  e gl i  event i  cor r ut t i vi  e 
l e condot t e di  nat ur a cor r ut t i va come def i ni t i  
nel  PNA 2019 (  Par t e I ,  § 2) ,  nel l a del i ber a n.  
215 del  26 mar zo 2019 (  § 3. 3. ) ( pi ù r i spost e sono 
possi bi l i ) .  

2. B. 0 Ar ee a r i schi o consi der at e pr i or i t ar i e 
dal l ' ammi ni st r azi one No

2. B. 00 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i No

2. B. 1 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e No

2. B. 2 Cont r at t i  pubbl i ci  No

2. B. 3
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co 
di r et t o ed i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o 

No

2. B. 4
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o

No

2. B. 5 Af f ar i   l egal i  e cont enzi oso No
2. B. 6 I ncar i chi  e Nomi ne No

2. B. 7 Gest i one del l e ent r at e,  del l e spese e del  
pat r i moni o No

2. B. 8 Ar ee di  r i schi o ul t er i or i  Si, indicare quali truffa ai danni dello Stato - mancata comunicazione all'ente di riferimento di compensi ulteriori percepiti dal personale 
2. B. 9 Non si  sono ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi  No no, non si sono verificati eventi corruttivi in senso stretto

2. C

Se si  sono ver i f i cat i  event i  cor r ut t i vi ,  i ndi car e 
se nel l a sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  
PI AO,  nel   PTPCT 2024 o nel  MOG 231 er ano st at e 
pr evi st e mi sur e per  i l  l or o cont r ast o

No

2. E
I ndi car e se sono st at i  mappat i  i  pr ocessi  ( cf r .  
PNA 2022,  Pr ogr ammazi one e Moni t or aggi o PI AO e 
PTPCT ,  § 3. 1. 2)   

Si ,  par z i al ment e

2. F

Se sono st at i  mappat i  i  pr ocessi  i ndi car e se 
af f er i scono al l e seguent i  ar ee pr i or i t ar i e come 
i ndi vi duat e nel  PNA 2022 ( cf r .  PNA 2022,  
Pr ogr ammazi one e Moni t or aggi o PI AO e PTPCT,  § 
3. 1. 2)  ( sono possi bi l i  pi ù r i spost e)

2. F. 0 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i Si

2. F. 00 Pr ocessi  col l egat i  a obi et t i vi  di  per f or mance No

2. F. 00
0

Pr ocessi  con esposi zi one a r i schi  cor r ut t i vi  
si gni f i cat i vi Si

2. F. 00
00

Pr ocedur e r el at i ve ad ar ee a r i schi o speci f i co 
del  si ngol o ent e Si

2. F. 1 Cont r at t i  pubbl i ci  Si
2. F. 2 I ncar i chi  e nomi ne Si

SCHEDA PER LA PREDI SPOSI ZI ONE ENTRO I L  31 GENNAI O 2025 DELLA RELAZI ONE ANNUALE DEL RESPONSABI LE DELLA PREVENZI ONE DELLA CORRUZI ONE E DELLA TRASPARENZA
La pr esent e scheda è compi l at a dal  RPCT del l e pubbl i che ammi ni st r azi oni / ent i  t enut i   al l ' adozi one del l a sezi one ant i cor r uzi one e t r aspar enza del  PI AO 2024  o del  PTPCT 2024 e pubbl i cat a sul  s i t o i st i t uzi onal e del l ' ammi ni st r azi one.

Le soci et à e gl i  al t r i  ent i  di  di r i t t o pr i vat o i n cont r ol l o pubbl i co nonché gl i  ent i  pubbl i c i  economi ci  ut i l i zzano,  per  quant o compat i bi l e,  l a pr esent e scheda con r i f er i ment o al l e mi sur e ant i cor r uzi one adot t at e i n base al  PNA 2022 ( Del i ber a ANAC n.  7/ 2023) .



2. F. 3
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co 
di r et t o ed i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o 

Si

2. F. 4
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o

Si

2. F. 5 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e Si

2. G

I ndi car e se l a sezi one ant i cor r uzi one e 
t r aspar enza del  PI AO o i l  PTPCT è st at o el abor at o 
i n col l abor azi one con al t r e ammi ni st r azi oni / ent i  
( domanda f acol t at i va )  

No

2. H 

I ndi car e se l a sezi one ant i cor r uzi one e 
t r aspar enza del  PI AO  è st at a el abor at a i n 
col l abor azi one o i n coor di nament o con i  
r esponsabi l i  del l e al t r e sezi oni  del  PI AO

Sì  ( i ndi car e con qual i  Responsabi l i )

È operante dal 2022 un gruppo di lavoro interfunzionale con l’obiettivo, graduale e progressivo, di apportare miglioramenti significativi alla fase di programmazione delle attività volte alla protezione e alla creazione di valore pubblico in 
un’ottica di integrazione. Il gruppo ha iniziato ad operare nel mese di settembre 2022 ed è stato formalmente costituito con decreto del Direttore Generale dell’11 novembre 2022. Oltre all'RPCT, fanno parte del gruppo i Responsabili 
delle seguenti strutture:

•	Direzione Performance, assicurazione qualità, valutazione e politiche di open science 
•	Direzione Organizzazione e sviluppo risorse umane
•	Direzione Trattamenti economici e lavoro autonomo
•	Direzione Contabilità bilancio e programmazione finanziaria
•	Direzione ICT
•Direzione Affari istituzionali

3 MI SURE SPECI FI CHE
3. A I ndi car e se sono st at e at t uat e mi sur e speci f i che 

ol t r e a quel l e gener al i Sì ,

3. B. I ndi car e qual i  sono l e t r e pr i nci pal i   mi sur e 
speci f i che at t uat e      ( domanda f acol t at i va )

4 TRASPARENZA

4. A

I ndi car e se è st at o i nf or mat i zzat o i l  f l usso per  
al i ment ar e l a pubbl i cazi one dei  dat i  nel l a 
sezi one “Ammi ni st r azi one t r aspar ent e o Soci et à 
t r aspar ent e” 

Sì  ( i ndi car e l e pr i nc i pal i  sot t o- sez i oni  al i ment at e da f l uss i  i nf or mat i zzat i  di  dat i )
I  seguent i  f l uss i  sono s t at i  i nf or mat i zzat i :  at t i ,  dat i  e i nf or mazi oni  r el at i v i  a t i t ol ar i  di  i ncar i chi  di  col l abor az i one o 
consul enza,  t ass i  di  assenza,  dat i  sui  pagament i ,  pr ovvedi ment i  dei  di r i gent i  di  af f i dament o di  f or ni t ur e,  l avor i  e ser v i z i ,  
af f i dament i  i n house,  pr oget t i  di  i nvest i ment o pubbl i co.

4. B

I ndi car e se i l  si t o i st i t uzi onal e,  r el at i vament e 
al l a sezi one "Ammi ni st r azi one t r aspar ent e o 
Soci et à t r aspar ent e " ,  ha l ' i ndi cat or e del l e 
vi si t e

Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e vi si t e)

Cont i nua ad esser e aggi or nat a i n “ Al t r i  cont enut i ”  del l a sez i one Ammi ni s t r az i one t r aspar ent e l a sot t osez i one “ Moni t or aggi o access i ”  
( i nser i t a nel  mese di  novembr e 2020)  con i l  r i cor so a Googl e Anal y t i cs  ( ser v i z i o gr at ui t o che Googl e met t e a di spos i z i one degl i  
ut ent i  per  i l  moni t or aggi o del  pr opr i o s i t o web) .  Sono di sponi bi l i  per  l a consul t az i one una ser i e di  i nf or mazi oni  r i guar dant i  l a 
sez i one Ammi ni s t r az i one t r aspar ent e:  l e pagi ne pi ù v i s t e,  i l  numer o di  pagi ne v i s i t at e,  l a pr oveni enza del l a v i s i t a ecc.  Nel  cor so 
del  2024 s i  sono avut e compl ess i vament e c i r ca 40. 000 v i sual i zzaz i oni .  Le pagi ne maggi or ment e v i s i t at e sono bandi  di  concor so,  
per sonal e,  pi ano del l a per f or mance,  consul ent i  e col l abor at or i ,  or gani zzaz i one,  bandi  di  gar a e cont r at t i .

4. C I ndi car e se sono per venut e r i chi est e di  accesso 
ci vi co "sempl i ce" ( ar t .  5,  co.  1 dl gs 33/ 2013)

Sì  ( r i por t ar e i l  numer o di  r i chi est e per venut e e i l  numer o di  r i chi est e che hanno dat o cor so ad un adeguament o nel l a pubbl i caz i one dei  
dat i )

Nel  per i odo gennai o- di cembr e 2024 sono per venut e 4 r i chi est e di  accesso sempl i ce.  Del l e 4 r i chi est e di  accesso sol o una ha dat o 
cor so a un adeguament o nel l a pubbl i caz i one dei  dat i .

4. D
I ndi car e se sono per venut e r i chi est e di  accesso 
ci vi co "gener al i zzat o" ( ar t .  5,  co.  1 dl gs 
33/ 2013)

Sì  ( r i por t ar e i l  numer o compl essi vo di  r i chi est e per venut e e,  se di sponi bi l i ,  i  set t or i  i nt er essat i  dal l e r i chi est e di  accesso 
gener al i zzat o)

Nel  per i odo gennai o- di cembr e 2024 sono per venut e 7 r i chi est e di  accesso gener al i zzat o.  Le s t r ut t ur e or gani zzat i ve coi nvol t e nel l e 
r i chi est e sono s t at e:  Di r ez i one Or gani zzaz i one e Sv i l uppo Ri sor se Umane;  Di r ez i one Di dat t i ca e For mazi one;  Di r ez i one Segr et er i e 
St udent i  e Di r i t t o al l o St udi o;  Di r ez i one Tr at t ament i  Economi c i  e Lavor o Aut onomo;  Di r ez i one Cont abi l i t à Bi l anc i o e Pr ogr ammazi one 
Fi nanz i ar i a;  Di r ez i one Ser v i z i  per  l a Ri cer ca;   Di r ez i one I nnovaz i one e Val or i zzaz i one del l e Conoscenze;  Di r ez i one Af f ar i  
I s t i t uz i onal i  e Di r ez i one I CT.

4. E I ndi car e se è st at o i st i t ui t o i l  r egi st r o degl i  
accessi Sì  ( se di sponi bi l i ,  i ndi car e i  set t or i  del l e r i chi est e)

4. F
E'  r i spet t at a l ' i ndi cazi one che pr evede di  
r i por t ar e nel  r egi st r o l ' esi t o del l e i st anze 
( domanda f acol t at i va )

Si

4. G I ndi car e se sono st at i  svol t i  moni t or aggi  sul l a 
pubbl i cazi one dei  dat i

Sì  ( i ndi car e l a per i odi c i t à dei  moni t or aggi  e spec i f i car e se ess i  hanno r i guar dat o l a t ot al i t à oppur e un campi one di  obbl i ghi  per  
ammi ni s t r az i oni / ent i  con meno di  50 di pendent i )  annual e per  l a t ot al i t à degl i  obbl i ghi

4. G. 1

I ndi car e se è st at a gar ant i t a t r aspar enza anche 
degl i  at t i ,  dat i  e i nf or mazi oni  r el at i vi  al  PNRR,  
da pubbl i car e secondo l e i ndi cazi oni  del l a RGS,  
medi ant e l ' i nser i ment o,  nel l a cor r i spondent e 
sot t osezi one di  A. T. ,  di  un l i nk che r i nvi a al l a 
pr edet t a sezi one dedi cat a al l ’ at t uazi one del l e 
mi sur e del  PNRR ( cf r .  PNA 2022,  § 3 par t e 
t r aspar enza)

No,  i ndi car e l e mot i vaz i oni
Uni Mi  non r i ent r a t r a i  sogget t i  t enut i  a i s t i t ui r e una sez i one dedi cat a al l ' at t uaz i one del l e mi sur e del  PNRR come i nvece l o sono l e 
Ammi ni s t r az i oni  cent r al i  t i t ol ar i  di  i nt er vent i .  Come i ndi cat o al l a pag.  119 PNA 2022,  s i  è dat a at t uaz i one al l e di spos i z i oni  
cont enut e nel  d. l gs .  n.  33/ 2013.



4. H

For mul ar e un gi udi zi o sul  l i vel l o di  adempi ment o 
degl i  obbl i ghi  di  t r aspar enza i ndi cando qual i  
sono l e pr i nci pal i  i nadempi enze r i scont r at e 
nonché i  pr i nci pal i  f at t or i  che r al l ent ano 
l ’ adempi ment o

L’ RPCT,  coadi uvat o dal l ' Uf f i c i o di  suppor t o,  ha esegui t o nel  2024 i l  moni t or aggi o del l e sot t osez i oni  cont enut e i n “ Ammi ni s t r az i one 
t r aspar ent e” ,  al  f i ne di  r ender e poss i bi l e i l  cont i nuo pr ogr ess i vo mi gl i or ament o del l e i nf or mazi oni  i v i  cont enut e con r i guar do al  
l i vel l o di  aggi or nament o,  compl et ezza e aper t ur a del  f or mat o.  Si  è pr ovvedut o al l ’ el i mi naz i one pr ogr ess i va del l e i nf or mazi oni  
r i dondant i  e non per t i nent i ,  punt ando ad un’ espos i z i one sempl i ce e r az i onal e dei  dat i  r i chi est i  dal l a nor mat i va.
Si  segnal a che l ’ RPCT i n es i t o al  moni t or aggi o,  con i l  suppor t o del l ’ Uf f i c i o,  pr es i di a cost ant ement e l e sot t o sez i oni  " pi ù cr i t i che"  
at t r aver so r i cor r ent i  “ r i chi ami ”  al l e s t r ut t ur e i n possesso dei  dat i ,  af f i nché pubbl i chi no o f or ni scano,  quant o pr i ma,  i  f i l e per  
aggi or nar e l e pagi ne i n Ammi ni s t r az i one t r aspar ent e.
I  pr i nc i pal i  f at t or i  che r al l ent ano i n t al uni  cas i  l ' adempi ment o sono l a car enza di  per sonal e pr esso al cune s t r ut t ur e e l a necess i t à 
di  dar e r i scont r o ad al t r e pr i or i t à  che met t ono i n secondo pi ano gl i  adempi ment i  i n mat er i a di  t r aspar enza.

5 FORMAZI ONE DEL PERSONALE

5. A

I ndi car e se è st at a er ogat a l a f or mazi one 
dedi cat a speci f i cament e al l a pr evenzi one del l a 
cor r uzi one t enendo anche cont o del l ' obbl i go di  
f or mazi one sui  t emi  del l ' et i ca ( ar t .  15,  co.  5-
bi s,  del  d. P. R.  62/ 2013) .

È or mai  pr ass i  consol i dat a of f r i r e a t ut t i  i  neoassunti un percorso formativo in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza i n modal i t à e-
l ear ni ng pr oget t at o ed er ogat o dai  component i  del  Gr uppo Ant i cor r uz i one Uni MI . I  pr i nc i pal i  cont enut i  r i guar dano i l  Pi ano ant i cor r uz i one,  
i l  pr ocesso di  gest i one del  r i schi o cor r uz i one,  i l  codi ce di  compor t ament o,  l ' i s t i t ut o del  whi s t l ebl owi ng ecc. ( nel  2024 sono s t at e 193 
l e uni t à di  per sonal e che hanno segui t o e compl et at o l a f or mazi one pr opost a) .  
Si  segnal a che nel l ’ anno 2024 sono s t at i  of f er t i  al  per sonal e PTAB 6 post i  gr at ui t i  nel l ’ ambi t o del  Corso di Perfezionamento in "Anticorruzione e 
prevenzione dell’illegalità nella pubblica amministrazione e nell’impresa". Compl ess i vament e,  i  par t ec i pant i  al  cor so sono s t at i  8 ( a t ut t i  i  r i chi edent i  
ef f et t i v i  è s t at a dat a l a poss i bi l i t à di  segui r e i l  cor so) .
Nel  mese di  apr i l e/ maggi o 2024 è s t at a er ogat a f or mazi one i n mat er i a di  contratti pubblici (af f i dament i  sot t o sogl i a con f ocus sul  pr i nc i pi o di  
r ot az i one)  a f avor e del  per sonal e che oper a i n quest o set t or e per  un t ot al e di  3 i ncont r i  par i  a 6 or e di  f or mazi one.  Compl ess i vament e i  
par t ec i pant i  sono s t at i  206.  Gl i  i ncont r i  sono s t at i  r egi s t r at i  e mess i  a di spos i z i one del l a comuni t à uni ver s i t ar i a.
Nel  mese di  l ugl i o 2024 è s t at a er ogat a f or mazi one sul l a figura del RUP dest i nat a ai  Responsabi l i  ammi ni s t r at i v i  di  Di par t i ment o.  I  
par t ec i pant i  sono s t at i  30.
Nel  mese di  ot t obr e e novembr e 2024 è s t at o er ogat o un cor so di  f or mazi one i n mat er i a di  accesso civico semplice e generalizzato per  un t ot al e 
di  4 or e ( due edi z i oni ) .  Compl ess i vament e i  par t ec i pant i  sono s t at i  99.
Nel  cor so del  2024 è s t at o er ogat o un cor so di  f or mazi one che ha coi nvol t o 108 uni t à di  per sonal e t ecni co,  ammi ni s t r at i vo e 
bi bl i ot ecar i o del l ’ At eneo,  che ha ader i t o vol ont ar i ament e al l a pr ocedur a di  r i chi est a di  i scr i z i one al l ’ albo dei  segretari delle commissioni 
esaminatrici i ndet t a dal l ’ Uf f i c i o Concor s i  Per sonal e TAB,  con l ’ obi et t i vo di  i l l us t r ar e nel  det t agl i o l a pr ocedur a concor sual e e i l  r uol o 
svol t o dal / l a segr et ar i o/ a.  La f or mazi one t eor i ca ha t r at t at o i  pr i nc i pi  f ondament al i  del  di r i t t o ammi ni s t r at i vo e l a nor mat i va i nt er na 
d’ At eneo per  i l  r ec l ut ament o del  per sonal e TAB.  La par t e pr at i ca i nvece ha i l l us t r at o l e at t i v i t à che deve svol ger e i l / l a segr et ar i o/ a.  
E'  s t at a i nol t r e of f er t a l a poss i bi l i t à di  segui r e l a f or mazi one pr opost a i n Sy l l abus,  l a pi at t af or ma e- l ear ni ng di  f or mazi one dedi cat a 
al  capi t al e umano del l e PA per  l o sv i l uppo di  nuove compet enze,  gest i t a dal  Di par t i ment o del l a Funz i one Pubbl i ca.  Tr a i  numer os i  cor s i  
pr opost i ,  i l  per sonal e ha avut o accesso  al  per cor so f or mat i vo “Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023” con l ' obi et t i vo di  f or ni r e una 
panor ami ca chi ar a,  compl et a e aggi or nat a sul l e nor me e l e pr ocedur e del  nuovo codi ce dei  cont r at t i  pubbl i c i  d. l gs .  36/ 2023,  ad un 
l i vel l o base e success i vament e i nt er medi o.  Nel  cor so del  2024 hanno ader i t o al  per cor so f or mat i vo 84 uni t à di  per sonal e.
Un' i mpor t ant e i ni z i at i va f or mat i va i n t ema di  Etica Pubblica e Codice di Comportamento è s t at a er ogat a a f ebbr ai o 2024 e r epl i cat a a set t embr e 
2024,  coi nvol gendo 1905 uni t à di  per sonal e,  par i  al l ' 88% del  per sonal e i n ser v i z i o.  I l  per cor so,  del l a dur at a di  16 or e,  ha t r at t at o 
l ’ i s t i t uz i onal i zzaz i one del l ’ et i ca nel l e or gani zzaz i oni ,  i l  r uol o del l a cul t ur a,  l ’ et i ca pubbl i ca e i  di l emmi  mor al i ,  l a val ut az i one 
nor mat i va e i l  codi ce di  compor t ament o come s t r ument o di  aut o r egol az i one.

5. B
Se non è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a 
di  pr evenzi one del l a cor r uzi one,  i ndi car e l e 
r agi oni  del l a mancat a er ogazi one

5. E

Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one i ndi car e se ha 
r i guar dat o,  i n par t i col ar e:                  
( domanda f acol t at i va )

5. E. 0 La gest i one del l e si t uazi oni  di  conf l i t t o di  
i nt er essi No

5. E. 1 Et i ca ed i nt egr i t à Si
5. E. 2 I  cont enut i  dei  codi ci  di  compor t ament o Si

5. E. 3 I  cont enut i  del  PTPCT/ Sezi one ant i cor r uzi one e 
t r aspar enza PI AO/ MOG 231 No

5. E. 4 Pr ocesso di  gest i one del  r i schi o No

5. C
Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one,  i ndi car e qual i  
sogget t i  t r a i  seguent i  hanno svol t o l e docenze:  

5. C. 1 SNA No
5. C. 2 Uni ver si t à No
5. C. 3 Al t r o sogget t o pubbl i co ( speci f i car e qual i ) No
5. C. 4 Sogget t o pr i vat o ( speci f i car e qual i ) Si POLI TEI A -  Cent r o per  l a Ri cer ca e l a For mazi one i n Pol i t i ca e Et i ca;  Soc i et à Appal t i amo sr l ;  For mez PA 

5. C. 5 For mazi one i n house Si
Gr uppo Ant i cor r uz i one Uni Mi  ( cost i t ui t o da pr of essor i ,  r i cer cat or i  nonché per sonal e t ecni co e ammi ni s t r at i vo) ;
Per sonal e docent e UNI MI  e PTAB

5. C. 6 Al t r o ( speci f i car e qual i ) No

5. D

Se è st at a er ogat a l a f or mazi one i n mat er i a di  
pr evenzi one del l a cor r uzi one,  f or mul ar e un 
gi udi zi o sul l a f or mazi one er ogat a con par t i col ar e 
r i f er i ment o al l ’ appr opr i at ezza di  dest i nat ar i  e 
cont enut i ,  sul l a base di  event ual i  quest i onar i  
sommi ni st r at i  ai  par t eci pant i

L' es i genza di  f or mazi one spec i al i s t i ca è par t i col ar ment e avver t i t a sopr at t ut t o i n quel l e ar ee a el evat o r i schi o cor r ut t i vo e sogget t e a 
f r equent i  e i mpor t ant i  nov i t à nor mat i ve come  è avvenut o per  l ' ar ea dei  cont r at t i  pubbl i c i  r ecent ement e i nt er essat a dal l a l egi s l az i one 
PNRR e dal l a r i f or ma del  codi ce degl i  appal t i .  A t al  pr opos i t o,  s i  segnal a che è s t at o r egi s t r at o un s i gni f i cat i vo gr adi ment o del l a 
f or mazi one spec i al i s t i ca er ogat a nel  cor so del  2024 anche se s i  avver t e l a necess i t à di  i nt er vent i  non epi sodi c i  ma cont i nuat i v i  nel  
t empo e maggi or ment e s t r ut t ur at i .
La f or mazi one gener al e  è i n cont i nua er ogaz i one per  i l  per sonal e neoassunt o i n modal i t à e- l ear ni ng:  essa r i sponde al l ' es i genza di  
of f r i r e una f or mazi one di  base a t ut t o i l  per sonal e t ecni co- ammi ni s t r at i vo e bi bl i ot ecar i o i n ser v i z i o i n At eneo e neoassunt o sui  
pr i nc i pal i  t emi  del l a pr evenz i one del l a cor r uz i one e t r aspar enza con un appr occ i o " l ocal i s t i co"  c i oè r endendo edot t i  su " cosa f a 
l ' Uni ver s i t à degl i  St udi  di  Mi l ano per  mi t i gar e concr et ament e,  al l ' i nt er no del l ' At eneo,  i l  r i schi o cor r ut t i vo e per  pr omuover e maggi or i  
l i vel l i  di  t r aspar enza" .  Vi  è l a necess i t à di  aggi or nar e i  cont enut i  f or mat i v i  per  adeguar l i  al l e i nt er venut r e modi f i che nor mat i ve e 
or gani zzat i ve i nt er ne.  Nel  cor so del  2024 è s t at o aggi or nat o ad esempi o i l  cont enut o f or mat i vo dedi cat o al l ' i s t i t ut o del  whi s t l ebl ov i ng.
I n t ema di  Et i ca Pubbl i ca i  quest i onar i  di  gr adi ment o hanno r est i t ui t o un' al t a soddi s f az i one r el at i vament e s i a ai  docent i  s i a agl i  
ar goment i ,  r i t enut i  uno spunt o di  r i f l ess i one,  su cui  or gani zzar e moment i  di  appr of ondi ment o i n f ut ur o.

6 ROTAZI ONE DEL PERSONALE



6. A I ndi car e i l  numer o di  uni t à di  per sonal e 
di pendent e di  cui  è compost a l ’ ammi ni st r azi one:

Al l a dat a del  12/ 12/ 2024:  numer os i t à di pendent i  s t r ut t uat i  i n ser v i z i o 4773:  2580 docent i  e r i cer cat or i  ( di  cui  1919 docent i ,  661 
r i cer cat or i ) ,  2156 pt ab,  26 col l abor at or i  l i ngui s t i c i ,  10 di r i gent i  di  I I  f asc i a ( compr eso Di r et t or e Gener al e) ,  1 di r i gent e TD.

6. A. 1 Numer o di r i gent i  o equi par at i al l a dat a del  12/ 12/ 2024:  48 di  cui  11 di r i gent i  ( compr eso di r i gent e TD)  + 31 di r et t or i  di  di par t i ment o +  5 Ti t ol ar i  di  pos i z i oni  
or gani zzat i ve con del ega di r i genz i al e + 1 coor di nat or e di  avvocat ur a.  

6. A. 2 Numer o non di r i gent i  o equi par at i al l a dat a del  12/ 12/ 2024:  4725 ( t ot al e dei  di pendent i )  meno i l  numer o di r i gent i  o equi par at i  ( 48)

6. B
I ndi car e se nel l ' anno 2024 è st at a ef f et t uat a l a 
r ot azi one dei  di r i gent i  come mi sur a di  
pr evenzi one del  r i schi o

No,  l a mi sur a non er a pr ev i s t a dal  PTPCT/ Sez i one PI AO/ MOG 231 con r i f er i ment o al l ' anno 2024

Nel l a sedut a del  20 di cembr e 2022,  i l  Cons i gl i o di  ammi ni s t r az i one ha pr eso at t o del l a pr opost a di  appl i caz i one del l a r ot az i one 
el abor at a dal l a Di r ez i one gener al e con i l  suppor t o del l ' RPCT e del l a Di r ez i one Or gani zzaz i one e sv i l uppo r i sor se umane.  Sono s t at e 
pr ev i s t e due f as i ,  una sper i ment al e,  da avv i ar e nel  2023 e da conc l uder s i  ent r o i l  2026,  e una a r egi me,  da pr ogr ammar e t enendo 
cont o del  car at t er e di  i nf ungi bi l i t à di  al cune ar ee di  compet enza t ecni ca e del l e at t i t udi ni  e del l e capac i t à pr of ess i onal i  dei  
s i ngol i  di r i gent i .  La r el at i va del i ber a ad ogget t o “ Modal i t à di  appl i caz i one del l a mi sur a del l a r ot az i one dei  di r i gent i  
del l ’ Uni ver s i t à degl i  St udi  di  Mi l ano” ,  cont enent e di ver s i  det t agl i  di  cont est o e i l  c r onopr ogr amma per  l a r eal i zzaz i one del l a 
mi sur a,  è un al l egat o del l a Sez i one 2. 3 “ Ri schi  cor r ut t i v i  e t r aspar enza” ,  del  PI AO 2023- 2025 
( ht t ps : / / www. uni mi . i t / i t / at eneo/ ammi ni s t r az i one- t r aspar ent e/ per f or mance/ pi ano- del l a- per f or mance#par i d- 27773 ) ,  cui  s i  r i manda. Nel  
mese di  ot t obr e 2023 è s t at a avv i at a l ’ i ndagi ne conosc i t i va sul l e pr ef er enze di  r ot az i one e l a mappat ur a del l e conoscenze e del l e 
compet enze di  t ut t i  i / l e di r i gent i ,  assunt i  con cont at t o a t empo i ndet er mi nat o e det er mi nat o.
I l  per cor so di  aut oval ut az i one ha consent i t o,  come pr i mo es i t o,  l ’ el abor az i one di  un pi ano di  f or mazi one per sonal i zzat o,  s t r ut t ur at o 
per  suppor t ar e i  di r i gent i  i n una event ual e i nt egr az i one di  compet enze,  f unz i onal e al l a r ot az i one.  I l  per cor so di  aut oval ut az i one ha 
compr eso,  ol t r e al l a r i chi est a di  f or mazi one,  anche una r i f l ess i one sui  necessar i  t empi  di  af f i ancament o per  l ’ i nser i ment o nel  r uol o 
des i der at o.  Per  quant o concer ne i l  r uol o des i der at o,  ai  Di r i gent i  è s t at o chi est o di  espr i mer e una pr ef er enza i n ot t i ca di  r ot az i one 
r el at i vament e al l a Di r ez i one e al l a sede,  dove s i  r i t i ene di  pot er  spender e megl i o l e pr opr i e compet enze ed esper i enze 
pr of ess i onal i .  Nei  mesi  di  novembr e e di cembr e 2023,  l a Di r ez i one Or gani zzaz i one e sv i l uppo r i sor se umane ha pr ovvedut o ad 
anal i zzar e l e r i spost e r i cevut e dai  di r i gent i  al  f i ne di  i mpost ar e nel  2024 l a f ase f or mat i va per sonal i zzat a.  Ci ò pr emesso,  nel  2024 
un sol o Di r i gent e ha svol t o f or mazi one spec i f i ca su sua r i chi est a i n es i t o al l ' aut oval ut az i one:  un cor so da 20 or e dal  t i t ol o “ PI AO 
Come pr ogr ammar e i n modo i nt egr at o per  cr ear e val or e pubbl i co”  e un al t r o cor so da 45 or e sul  Pr oj ect  Management .  A t ut t i  i  
di r i gent i ,  al  f i ne di  consent i r e l ' acqui s i z i one di  compet enze pr of ess i onal i  t r asver sal i / gener al i  f unz i onal i  al l a r ot az i one,  sono 
s t at i  er ogat i  cor s i  di  f or mazi one nel  2024 vol t i  ad appr of ondi r e l e modal i t à di  conduz i one dei  col l oqui  di  assegnaz i one e 
val ut az i one degl i  obi et t i v i  con r i guar do ai  pr opr i  col l abor at or i  e a sv i l uppar e spec i f i che compet enze di  l eader shi p ( sol o un 
di r i gent e non ha par t ec i pat o al l a f or mazi one) .

6. C

I ndi car e se l ' ent e,  nel  cor so del  2024,  è st at o 
i nt er essat o da un pr ocesso di  r i or gani zzazi one 
( anche se avvi at o i n anni  pr ecedent i  e concl uso o 
i n cor so nel  2024)   ( domanda f acol t at i va )

Sì

Nel  2024 non sono i nt er venut i  pr ocess i  di  r i or gani zzaz i one di  r i l i evo.  Si  segnal a uni cament e l ' accor pament o,  a decor r er e dal  
1° maggi o 2024,  del l ’ Uf f i c i o di  Suppor t o al  Si s t ema AQ d' At eneo e del l ’ Uf f i c i o Per f or mance e Val ut az i one nel l ' ambi t o del l a Di r ez i one 
Per f or mance,  Ass i cur az i one Qual i t à,  Val ut az i one e Pol i t i che di  Open Sc i ence,  con l ' i s t i t uz i one del l ’ Uf f i c i o di  Suppor t o al  Si s t ema 
AQ d’ At eneo,  Per f or mance e Val ut az i one.

7 I NCONFERI BI LI TÀ PER I NCARI CHI  
DI RI GENZI ALI  D. LGS.  39/ 2013

7. A

I ndi car e se sono st at e ef f et t uat e ver i f i che sul l a 
ver i di ci t à del l e di chi ar azi oni  r ese dagl i  
i nt er essat i  sul l ' i nsussi st enza di  cause di  
i nconf er i bi l i t à

Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  ver i f i che e i l  numer o di  event ual i  v i ol az i oni  accer t at e)

Nel  2024 sono s t at i  r i nnovat i  due i ncar i chi  di r i genz i al i  i nt er ni .  Sono s t at i  i nol t r e at t r i bui t i  a di r i gent i  i nt er ni :  un nuovo 
i ncar i co di r i genz i al e e gl i  i ncar i chi  di  Di r et t or e Gener al e e di  Di r et t or e Gener al e Vi car i o.  Nel  2024 non sono s t at e ef f et t uat e 
ver i f i che al  casel l ar i o gi udi z i ar i o i n quant o gi à ef f et t uat e e r i scont r at e negat i vament e nel  2022 ( per  un caso)  e nel  2023 ( per  gl i  
al t r i  cas i )  i n occas i one di  al t r i  i ncar i chi  conf er i t i .  Per  i l  Di r et t or e Gener al e e per  i l  Di r et t or e Gener al e Vi car i o nel  2024 sono 
s t at e acqui s i t e l e v i sur e cont enut e nel l a banca dat i  Tel emaco ( Regi s t r o I mpr ese)  con f ocus su  event ual i  car i che r i coper t e i n 
i mpr ese.  Non sono s t at e accer t at e v i ol az i oni .

7. B

I ndi car e,  con r i f er i ment o al l ’ anno 2024,  se è 
st at a accer t at a l ’ i nconf er i bi l i t à degl i  i ncar i chi  
di r i genzi al i  per  sussi st enza di  condanna penal e,  
ai  sensi  del l ’ ar t .  3 del  d. l gs.  n.  39/ 2013

No Si  veda sopr a

8 I NCOMPATI BI LI TÀ PER PARTI COLARI  POSI ZI ONI  
DI RI GENZI ALI  -  D. LGS.  39/ 2013

8. A
I ndi car e se sono st at e adot t at e mi sur e per  
ver i f i car e l a pr esenza di  si t uazi oni  di  
i ncompat i bi l i t à

Sì  ( i ndi car e qual i  e i l  numer o di  v i ol az i oni  accer t at e)  Nel  cor so del  2024,  sono s t at e ver i f i cat e t ut t e l e di chi ar az i oni  r i l asc i at e da t ut t i  i  Di r i gent i  e da t ut t i  i   Responsabi l i  del egat i  
di  Di r ez i one i n ser v i z i o at t r aver so i l  r i cor so al l a Banca dat i  Tel emaco.  Non sono s t at e accer t at e v i ol az i oni .

9 CONFERI MENTO E AUTORI ZZAZI ONE I NCARI CHI  
AI  DI PENDENTI

9. A
I ndi car e se è st at a adot t at a una pr ocedur a 
pr est abi l i t a per  i l   r i l asci o del l e 
aut or i zzazi oni  al l o svol gi ment o di  i ncar i chi

Sì

9. C
I ndi car e se sono per venut e segnal azi oni  sul l o 
svol gi ment o di  i ncar i chi  ext r a- i st i t uzi onal i  non 
aut or i zzat i

No

10 TUTELA DI  CHI  SEGNALA I LLECI TI   
( WHI STLEBLOWI NG)

10. A

I ndi car e se è st at o at t i vat o un canal e i nt er no 
per  l a pr esent azi one e l a gest i one di  
segnal azi one di  condot t e i l l eci t e ( d. l gs.  
24/ 2023)  

Sì

10. C

Se non è st at a at t i vat a l a pi at t af or ma 
i nf or mat i ca,  ai  sensi  del l ' ar t .  4,  co.  1  del  
d. l gs.  24/ 2023 e come i ndi cat o nel l e LLGG ANAC di  
cui  al l a del i ber a n.  311 del  12 l ugl i o 2023,   
i ndi car e at t r aver so qual i  al t r i  mezzi  i l  
segnal ant e può i nol t r ar e l a segnal azi one



10. D
Se è st at o at t i vat o i l  canal e i nt er no per  l a 
segnal azi one i ndi car e se sono per venut e 
segnal azi oni  di  whi st l ebl ower

Si ,  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal az i oni )

Sul l a pi at t af or ma sono per venut e 5 segnal az i oni ;  occor r e per ò sot t ol i near e che due segnal az i oni  sono s t at e ar chi v i at e i n quant o non 
sono s t at e f or ni t e l e i nf or mazi oni  i nt egr at i ve r i chi est e;  l a t er za seganl az i one è s t at a gest i t a dal l ' RPCT anche se pr esent at a senza 
i nser i ment o del l ' i dent i t à nel l a pi at t aof or ma ( segnal az i one anoni ma) ;  l a quar t a segnal az i one è i n f ase di  ar chi v i az i one i n quant o 
r i guar da quest i oni  per sonal i  i ner ent i  al  r appor t o di  l avor o.  L' ul t i ma segnal az i one è  per venut a sul l a pi at t af or ma a f i ne di cembr e 
2024 ed è nel l e pr i mi ss i me f as i  di  val ut az i one.

11 CODI CE DI  COMPORTAMENTO

11. A
I ndi car e se è st at o adot t at o i l  codi ce di  
compor t ament o che i nt egr a e speci f i ca i l  codi ce 
adot t at o dal  Gover no ( D. P. R.  n.  62/ 2013)

Sì

11. B

Se è st at o adot t at o i l  codi ce di  compor t ament o,  
i ndi car e se gl i  obbl i ghi  di  condot t a i vi  pr evi st i  
sono st at i  est esi  a t ut t i  i  sogget t i  di  cui  
al l ' ar t .  2,  co.  3,  d. P. R.  62/ 2013 ( col l abor at or i  
e consul ent i ,  t i t ol ar i  di  or gani  e di  i ncar i chi  
negl i  uf f i ci  di  di r et t a col l abor azi one del l e 
aut or i t à pol i t i che,  col l abor at or i  di  i mpr ese 
f or ni t r i ci  di  beni  o ser vi zi  e che r eal i zzano 
oper e i n f avor e del l e ammi ni st r azi oni )  ( domanda 
f acol t at i va)                                                                                    

Si

11. C

Se è st at o adot t at o i l  codi ce di  compor t ament o,  
i ndi car e se sono per venut e segnal azi oni  r el at i ve 
al l a vi ol azi one del  D. P. R.  n.  62/ 2013 e del l e 
event ual i  i nt egr azi oni  pr evi st e dal  codi ce 
del l ’ ammi ni st r azi one

Sì  ( i ndi car e i l  numer o del l e segnal az i oni  per venut e e i l  numer o di  v i ol az i oni  accer t at e)  Per venut e e accer t at e 5 segnal az i oni

11. D

I ndi car e se i l  codi ce di  compor t ament o 
del l ' ammi ni st r azi one è st at o adeguat o al l e 
modi f i che i nt er cor se nel  2023 al  d. P. R.  n.  
62/ 2013

L' adeguament o è i n cor so

12 PROCEDI MENTI  DI SCI PLI NARI  E PENALI

12. B
I ndi car e se nel  cor so del  2024 sono st at i  avvi at i  
pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  event i  cor r ut t i vi  a 
car i co dei  di pendent i

Sì  ( i ndi car e i l  numer o di  pr ocedi ment i ) 2

12. D

Se nel  cor so del  2024 sono st at i  avvi at i  
pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  event i  cor r ut t i vi ,   
i ndi car e quant i  sono r i conduci bi l i  a f at t i  
penal ment e r i l evant i   ( i l  numer o di  pr ocedi ment i  
per  ci ascuna t i pol ogi a;  l o st esso pr ocedi ment o 
può esser e r i conduci bi l e a pi ù r eat i ) :

12. D. 1 Pecul at o – ar t .  314 c. p. 0

12. D. 2 Concussi one -  ar t .  317 c. p. 0

12. D. 3 Cor r uzi one per  l ’ eser ci zi o del l a f unzi one -  ar t .  
318 c. p. 0

12. D. 4 Cor r uzi one per  un at t o cont r ar i o ai  dover i  di  
uf f i ci o –ar t .  319 c. p. 0

12. D. 5 Cor r uzi one i n at t i  gi udi zi ar i  –ar t .  319t er  c. p. 0

12. D. 6 I nduzi one i ndebi t a a dar e o pr omet t er e ut i l i t à – 
ar t .  319quat er  c. p. 0

12. D. 7 Cor r uzi one di  per sona i ncar i cat a di  pubbl i co 
ser vi zi o –ar t .  320 c. p. 0

12. D. 8 I st i gazi one al l a cor r uzi one –ar t .  322 c. p. 0

12. D. 9 Tr af f i co di  i nf l uenze i l l eci t e - ar t .  346- bi s c. p. 0

12. D. 1
0 Tur bat a l i ber t à degl i  i ncant i  - ar t .  353 c. p. 0

12. D. 1
1

Tur bat a l i ber t à del  pr ocedi ment o di  scel t a del  
cont r aent e - ar t .  353 bi s c. p. 0

12. D. 1
2 Al t r o ( speci f i car e qual i ) 2 t r uf f a ai  danni  del l o St at o

12. E

I ndi car e a qual i  ar ee di  r i schi o sono 
r i conduci bi l i  i  pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  per  
event i  cor r ut t i vi ,  penal ment e r i l evant i  e non 
( I ndi car e i l  numer o di  pr ocedi ment i  per  ci ascuna 
del l e sot t ost ant i  ar ee) :         

12. E. 0 Ar ee a r i schi o consi der at e pr i or i t ar i e 
dal l ' ammi ni st r azi one 0

12. E. 0
0 Gest i one f ondi  PNRR e f ondi  st r ut t ur al i 0

12. E. 1 Cont r at t i  pubbl i ci  0

12. E. 2 I ncar i chi  e nomi ne 2 truffa ai danni dello Stato - il riferimento a "incarichi e nomine" non è del tutto pertinente; si è trattato di mancate comunicazioni all'ente di riferimento di compensi ulteriori percepiti dal 
personale 

12. E. 3
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  pr i vi  di  ef f et t o economi co 
di r et t o ed i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o

0

12. E. 4
Pr ovvedi ment i  ampl i at i vi  del l a sf er a gi ur i di ca 
dei  dest i nat ar i  con ef f et t o economi co di r et t o ed 
i mmedi at o per  i l  dest i nat ar i o

0

12. E. 5 Acqui si zi one e gest i one del  per sonal e  0



12. F

I ndi car e se nel  cor so del  2024 sono st at i  avvi at i  
a car i co dei  di pendent i  pr ocedi ment i  di sci pl i nar i  
per  vi ol azi oni  del  codi ce di  compor t ament o,  anche 
se non conf i gur ano f at t i speci e penal i

Sì

13 ALTRE MI SURE

13. A

I ndi car e se si  sono ver i f i cat e vi ol azi oni  dei  
di vi et i  cont enut i  nel l ’ ar t .  35 bi s del  d. l gs.  n.  
165/ 2001 per  i   sogget t i  condannat i ,  anche con 
sent enza non passat a i n gi udi cat o,  per  i  r eat i  di  
cui  al  Capo I ,  Ti t ol o I I ,  Li br o I I ,  c. p.

No

13. B

I ndi car e se ci  sono st at i  casi  di  at t i vazi one 
del l e azi oni  di  t ut el a pr evi st e i n event ual i  
pr ot ocol l i  di  l egal i t à o pat t i  di  i nt egr i t à 
i nser i t i  nei  cont r at t i  st i pul at i  ( cf r .  Del i ber a 
n.  309 del  27 gi ugno 2023 -  Bando t i po n.  1 -  
2023)

No

14 ROTAZI ONE STRAORDI NARI A

  14. A

I ndi car e se si  è r eso necessar i o adot t ar e 
pr ovvedi ment i  di  r ot azi one st r aor di nar i a del  
per sonal e di  cui  al l ' ar t .  16,  co.  1,  l et t .  l -
quat er ,  d. l gs. 165/ 2001,  a segui t o del l ' avvi o di  
pr ocedi ment i  penal i  o di sci pl i nar i  per  l e 
condot t e di  nat ur a cor r ut t i va ( cf r .  Del i ber a n.  
215 del  26 mar zo 2019)

No

15 PANTOUFLAGE
15. A I ndi car e se sono st at i  i ndi vi duat i  casi  di  

pant ouf l age di  di r i gent i No

15. B I ndi car e se sono st at e at t uat e l e mi sur e per  
pr eveni r e i l   pant ouf l age. Sì ,  con mi sur e di ver se

Si  i ndi cano di  segui t o l e mi sur e adot t at e:
• 	Pr ev i s i one di  appos i t e c l ausol e nei  cont r at t i  di  assunz i one del  per sonal e.
• 	Pr ev i s i one di  una di chi ar az i one,  da sot t oscr i ver e nei  mesi  pr ecedent i  l a cessaz i one dal  ser v i z i o,  con cui  i l  di pendent e ( i n 
pr esenza di  pot er i  aut or i t at i v i  e negoz i al i )  di chi ar a di  esser e a conoscenza del l a nor mat i va ant i - pant ouf l age i mpegnandos i  a 
r i spet t ar l a nei  t r e anni  success i v i .
• 	Pr ev i s i one nei  bandi  di  gar a di  cont r at t i  pubbl i c i  del l ’ obbl i go per  l ’ oper at or e economi co concor r ent e di  di chi ar ar e di  non aver  
st i pul at o cont r at t i  di  l avor o o comunque at t r i bui t o i ncar i chi  ad ex di pendent i  pubbl i c i  i n v i ol az i one del  pr edet t o di v i et o
• 	Pr ev i s i one di  appos i t a c l ausol a nel  pat t o di  i nt egr i t à sot t oscr i t t o dai  par t ec i pant i  al l e gar e,  ai  sens i  del l ’ ar t . 1,  comma 17,  
del l a l egge n.  190/ 2012.
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