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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
Avanzo di amministrazione presunto 146.370.000,00 260.053.796,34 0,00 87.683.796,34 172.370.000,00
1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
1 TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI

1 TASSA DI ISCRIZIONE 12.200.000,00 12.461.464,00 0,00 61.464,00 12.400.000,00

2 CONTRIBUTI UNIVERSITARI 69.000.000,00 71.427.798,00 0,00 427.798,00 71.000.000,00

3 CONTRIBUTI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 3.900.000,00 3.900.000,00 0,00 0,00 3.900.000,00

5 CONTRIBUTI CORSI DI PERFEZIONAMENTO E MASTER 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00

8 CONTRIBUTI PER ESAMI DI STATO 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

9 BOLLO VIRTUALE 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00

10 CONTRIBUTI DIVERSI E INDENNITA' DI MORA 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00

11 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 8.680.000,00 8.680.000,00 0,00 0,00 8.680.000,00

Totale Categoria 1 99.580.000,00 102.269.262,00 0,00 489.262,00 101.780.000,00

Totale Titolo 1 99.580.000,00 102.269.262,00 0,00 489.262,00 101.780.000,00

2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO

1 FONDO FINANZIAMENTO ORDINARIO 267.000.000,00 267.381.577,00 0,00 381.577,00 267.000.000,00

2 FINANZIAMENTO BORSE DI STUDIO POST-LAUREA 5.000.000,00 5.000.000,00 500.000,00 0,00 5.500.000,00

3 FONDO PER IL SOSTEGNO DEI GIOVANI E PER FAVORIRE 2.400.000,00 2.400.000,00 0,00 1.400.000,00 1.000.000,00

LA MOBILITA' DEGLI STUDENTI
4 FINANZIAMENTO CONTRATTI DI FORMAZIONE AREA 31.500.000,00 31.500.000,00 5.983.401,00 0,00 37.483.401,00
MEDICA

Sistema Universitario Finanziario

Paa. 1




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
I In diminuzi
Tit | cat | cap Denomimnazione (02/12/2014) n aumento n diminuzione
5 FINANZIAMENTO PROGRAMMA TRIENNALE DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SISTEMA UNIVERSITARIO
6 FINANZIAMENTI STRAORDINARI 0,00 688.318,97 0,00 688.318,97 0,00
Totale Categoria 2 305.900.000,00 306.969.895,97 6.483.401,00 2.469.895,97 310.983.401,00
3 TRASFERIMENTI DA REGIONIL PROVINCE E COMUNI
1 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Categoria 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 TRASFERIMENTI DA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO E
PRIVATO
1 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
2 ATTI DI LIBERALITA' PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA PER PROGRAMMI DI 0,00 1.794.884,66 0,00 1.794.884,66 0,00
MOBILITA'
4 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E DI PRIVATI A FAVORE 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 0,00 4.500.000,00
DELLE STRUTTURE
5 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI PER 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
L'ISTITUZIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEI CENTRI DI
RICERCA
6 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI PER BORSE DI 5.806.500,00 5.806.500,00 382.186,00 0,00 6.188.686,00
STUDIO
7 DA ENTI OSPEDALIERI PER INTEGRAZIONE STIPENDIALE 13.000.000,00 13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00
A PERSONALE CONVENZIONATO CON IL SSN
8 DA ENTI OSPEDALIERI PER COMPENSI VARI A 16.000.000,00 18.000.000,00 0,00 2.000.000,00 16.000.000,00
PERSONALE CONVENZIONATO CON IL SSN
Totale Categoria 4 39.806.500,00 43.801.384,66 382.186,00 3.794.884,66 40.388.686,00

Sistema Universitario Finanziario

Paqg. 2



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
Totale Titolo 2 345.706.500,00 350.771.280,63 6.865.587,00 6.264.780,63 351.372.087,00
3 ENTRATE DIVERSE
5 ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA DI BENI E
PRESTAZIONI DI SERVIZI
1 RIMBORSO SPESE RILASCIO DIPLOMI 900.000,00 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00
2 RIMBORSI FORFETTARI DI SPESE (DA STUDENTT) 3.000.000,00 3.663.848,59 0,00 663.848,59 3.000.000,00
3 QUOTA PER ASSICURAZIONE INFORTUNI (DA STUDENTI) 640.000,00 640.000,00 0,00 0,00 640.000,00
4 PUBBLICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 PROVENTI DERIVANTI DA CONTRATTI E CONVENZIONI 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 5.500.000,00
PER ATTIVITA' DI RICERCA COMMISSIONATA
6 PROVENTI PER PRESTAZIONI A TARIFFARIO 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 5.500.000,00
7 PROVENTI PER ATTIVITA' DI CONSULENZA E 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00 0,00 3.500.000,00
FORMAZIONE
8 CESSIONE DI MATERIALI FUORI USO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 PROVENTI PER SPONSORIZZAZIONI E SERVIZI DIVERSI 300.000,00 380.000,00 0,00 80.000,00 300.000,00
10 PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (LATTE) 420.000,00 420.000,00 0,00 100.000,00 320.000,00
11 PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (BESTIAME) 0,00 83.125,62 0,00 83.125,62 0,00
12 PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (PRODOTTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CASEARI)
13 PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (PRODOTTI 80.000,00 80.000,00 0,00 10.000,00 70.000,00
ORTOFRUTTICOLI)
14 PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (ALTRO) 0,00 5.356,00 0,00 5.356,00 0,00
Totale Categoria 5 19.840.000,00 20.672.330,21 0,00 942.330,21 19.730.000,00
6 VENDITA DI BREVETTI
1 BREVETTI 200.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00

Sistema Universitario Finanziario
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
Totale Categoria 6 200.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
7 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
1 FITTI ATTIVI E UTILIZZO DI SPAZI UNIVERSITARI 696.000,00 696.000,00 14.000,00 0,00 710.000,00
2 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 5.000,00 5.000,00 25.000,00 0,00 30.000,00
Totale Categoria 7 701.000,00 701.000,00 39.000,00 0,00 740.000,00
8 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE
CORRENTI
1 RECUPERI DA ESTERNI FINALIZZATI E RIMBORSI TRA 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00
STRUTTURE INTERNE
2 RIMBORSI BUONI PASTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 RECUPERO PER ASSEGNI DI RICERCA, PERSONALE A 1.750.000,00 1.750.000,00 0,00 250.000,00 1.500.000,00
TEMPO DETERMINATO E RICERCATORI A TEMPO
DETERMINATO
4 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI DA ESTERNI E INTERNI 2.000.000,00 4.775.235,13 0,00 2.575.235,13 2.200.000,00
5 RECUPERI DERIVANTI DA SPIN-OFF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 FINANZIAMENTO PER L'ISTITUZIONE DI POSTI DI RUOLO 1.840.000,00 1.840.000,00 0,00 390.000,00 1.450.000,00
Totale Categoria 8 8.090.000,00 10.865.235,13 0,00 3.215.235,13 7.650.000,00
9 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1 PERCENTUALI A FAVORE DELL'UNIVERSITA' SUI 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
CONTRATTI E CONTRIBUTI ESTERNI (ESCLUSE ATTIVITA'
CONTO TERZI, MASTERS E CORSI DI
PERFEZIONAMENTO)
2 ENTRATE EVENTUALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 RISCOSSIONE LV.A. 3.100.000,00 3.100.000,00 0,00 0,00 3.100.000,00

Sistema Universitario Finanziario
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
I In diminuzi
Tit Cat Cap Denomimnazione (02/12/2014) n aumento n diminuzione
Totale Categoria 9 4.100.000,00 4.100.000,00 0,00 0,00 4.100.000,00
Totale Titolo 3 32.931.000,00 36.538.565,34 39.000,00 4.257.565,34 32.320.000,00
4 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONE DI CREDITI
10 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
1 VENDITA DI BENI IMMOBILI E CESSIONE DEI DIRITTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REALI
Totale Categoria 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
1 PERMUTA E VENDITA ATTREZZATURE E BENI MOBILI 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00
Totale Categoria 11 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00
12 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
1 VENDITA DI VALORI MOBILIARI FRUTTIFERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 RECUPERI DERIVANTI DA SPIN-OFF 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Totale Categoria 12 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Totale Titolo 4 30.000,00 60.500,00 0,00 30.500,00 30.000,00
5 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO
CAPITALE
13 RISCOSSIONI DI CREDITI

Sistema Universitario Finanziario

Paa. 5




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
1 FINANZIAMENTI DAL MIUR PER LA RICERCA 0,00 559.558,00 0,00 559.558,00 0,00
SCIENTIFICA
2 ASSEGNAZIONE DAL MIUR PER SPESE DI EDILIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UNIVERSITARIA
3 ASSEGNAZIONE DAL MIUR PER SPESE DI EDILIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPORTIVA
Totale Categoria 13 0,00 559.558,00 0,00 559.558,00 0,00
14 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI, PROVINCE E COMUNI
1 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 TRASFERIMENTI DAT COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Categoria 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI E PRIVATI
1 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON 3.500.000,00 5.500.000,00 0,00 2.000.000,00 3.500.000,00
ORGANISMI NAZIONALI
3 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON 6.400.000,00 19.400.000,00 0,00 13.000.000,00 6.400.000,00
ORGANISMI INTERNAZIONALI
4 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON ENTI 3.000.000,00 9.500.000,00 0,00 6.500.000,00 3.000.000,00
PUBBLICI E PRIVATI
Totale Categoria 15 12.900.000,00 34.400.000,00 0,00 21.500000,00 12900.000,00
Totale Titolo 5 12.900.000,00 34.959.558,00 0,00 22.059.558,00 12.900.000,00
6 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI
16 ACCENSIONE DIMUTUI

Sistema Universitario Finanziario

Pag. 6



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
1 MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Categoria 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI
17 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO
1 RITENUTE ERARIALI 75.000.000,00 75.000.000,00 0,00 0,00 75.000.000,00
2 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00
3 DEPOSITI CAUZIONALI 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
4 RECUPERO ANTICIPAZIONI PER SPESE IN CONTANTI 130.000,00 150.000,00 0,00 20.000,00 130.000,00
5 RECUPERO ANTICIPAZIONI PER SPESE DI MISSIONE 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
6 RECUPERO ANTICIPAZIONI DELL'ECONOMO PER SPESE 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
IN CONTANTI
7 RECUPERO ANTICIPAZIONI PER BUONI PASTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 PARTITE DI GIRO DIVERSE 12.850.000,00 12.850.000,00 0,00 0,00 12.850.000,00
Totale Categoria 17 118.650.000,00 118.670.000,00 0,00 20.000,00 118.650.000,00
18 CONTABILITA' SPECIALI
1 DIPARTIMENTI (DISATTIVATO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 AZIENDE A GESTIONE AUTONOMA (DISATTIVATO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ALTRE GESTIONI - BORSE E PREMI DERIVANTI DA 0,00 680.296,54 0,00 680.296,54 0,00
LASCITI E DONAZIONI
Totale Categoria 18 0,00 680.296,54 0,00 680.296,54 0,00

Sistema Universitario Finanziario

Paa. 7




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

ENTRATE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit Cat Cap Denomimnazione (02/12/2014) In aumento In diminuzione
Totale Titolo 7 118.650.000,00 119.350.296,54 0,00 700.296,54 118.650.000,00
609.797.500,00 643.949.462,51 6.904.587,00 33.801.962,51 617.052.087,00
Totale delle Entrate 609.797.500,00 643.949.462,51 6.904.587,00 33.801.962,51 617.052.087,00
RIEPILOGO TITOLI
I ENTRATE CONTRIBUTIVE 99.580.000,00 102.269.262,00 0,00 489.262,00 101.780.000,00
I ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 345.706.500,00 350.771.280,63 6.865.587,00 6.264.780,63 351.372.087,00
III ENTRATE DIVERSE 32.931.000,00 36.538.565,34 39.000,00{ 4.257.565,34 32.320.000,00
IV ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 30.000,00 60.500,00 0,00 30.500,00 30.000,00
RISCOSSIONE DI CREDITI
V ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO 12.900.000,00 34.959.558,00 0,00 22.059.558,00 12.900.000,00
CAPITALE
VI ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI 118.650.000,00 119.350.296,54 0,00 700.296,54 118.650.000,00
Totale delle entrate 609.797.500,00 643.949.462,51 6.904.587,0Q 33.801.962,51 617.052.087,00
Avanzo di amministrazione presunto 146.370.000,00 260.053.796,34 87.683.796,34 172.370.000,00
Totale Generale 756.167.500,00 904.003.258,85 6.904.587,00 121.485.758,85 789.422.087,00

Sistema Universitario Finanziario

Pag. 8



BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

USCITE



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
1 SPESE CORRENTI
1 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI

UNIVERSITARI

1 INDENNITA' DI MISSIONE AL RETTORE E SUOI DELEGATI 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00

2 INDENNITA' DI MISSIONE AT COMPONENTI DEL 30.000,00 24.000,00 6.000,00 0,00 30.000,00
COLLEGIO DEI REVISORI

3 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI 10.000,00 16.000,00 0,00 6.000,00 10.000,00
VALUTAZIONE

Totale Categoria 1 85.000,00 85.000,00 6.000,00 6.000,00 85.000,00
2 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI E ONERI CONNESSI

1 ONERI SOCIALI (QUOTA A CARICO DEL DATORE DI 50.731.339,77 52.282.813,51 0,00 2.982.813,51 49.300.000,00
LAVORO)

2 STIPENDI AL PERSONALE UNIVERSITARIO 165.941.300,00 177.676.203,35 0,00 17.376.203,35 160.300.000,00

3 COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE UNIVERSITARIO 5.439.000,00 10.596.223,16 0,00 4.541.223,16 6.055.000,00

4 AFFIDAMENTI 1.700.000,00 1.852.604,58 0,00 752.604,58 1.100.000,00

5 COMPENSI Al COMMISSARI DI CONCORSO 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

6 INTEGRAZIONE STIPENDIALE AI MEDICI E NON-MEDICI 13.000.000,00 13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00
DA ENTI OSPEDALIERI CONVENZIONATI CON IL SSN

7 COMPENSI ACCESSORI AI MEDICI E NON MEDICI DA 16.000.000,00 18.000.000,00 0,00 2.000.000,00 16.000.000,00
ENTI OSPEDALIERI CONVENZIONATI CON IL SSN

8 STIPENDI AL PERSONALE CON CONTRATTO A TEMPO 8.175.000,00 8.340.753,00 1.239.247,00 0,00 9.580.000,00
DETERMINATO E RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO

9 TFR-COLLABORATORI LINGUISTICI E PERSONALE A 96.000,00 2.828.854,34 0,00 2.752.854,34 76.000,00
TEMPO DETERMINATO

10 PRESTAZIONI PROFESSIONALI SVOLTE DAL PERSONALE 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00 0,00 3.500.000,00
UNIVERSITARIO A FAVORE DELL'ATENEO

11 FONDO COMUNE D'ATENEO 1.500.000,00 2.390.230,14 0,00 890.230,14 1.500.000,00

12 INDENNITA' DI FUNZIONE 830.000,00 830.000,00 0,00 0,00 830.000,00

Sistema Universitario Finanziario

Paa. 9




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione

13 SPESE PER SERVIZIO MENSA AL PERSONALE 2.400.000,00 2.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00
DIPENDENTE

14 SUSSIDI AL PERSONALE DOCENTE E NON DOCENTE 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

15 CORRISPETTIVI Al PROFESSORI A CONTRATTO 650.000,00 2.108.989,44 0,00 1.008.989,44 1.100.000,00

16 ASSEGNI DI RICERCA 8.000.000,00 9.583.777,63 0,00 743.277,63 8.840.500,00

17 BORSE DI STUDIO PER ATTIVITA' DI RICERCA 0,00 115.012,20 0,00 115.012,20 0,00

18 BORSE DI STUDIO PER FREQUENZA DEI DOTTORATI DI 14.680.000,00 15.120.047,86 0,00 867.516,86 14.252.531,00
RICERCA

19 BORSE DI STUDIO PER SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
NON MEDICHE

20 BORSE DI STUDIO PER PERFEZIONAMENTO ALL'ESTERO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 CONTRATTI DI FORMAZIONE PER SCUOLE DI 31.500.000,00 34.355.927,09 3.127.473,91 0,00 37.483.401,00
SPECIALIZZAZIONE AREA MEDICA

22 BORSE DI STUDIO PER FREQ.DOTTORATI DI RIC.SPEC. 4.900.000,00 6.120.708,13 0,00 1.308.708,13 4.812.000,00
AREA MEDICA, ECC. FINANZ.DA ENTI PUBBL.E PRIV.

23 RIMBORSO AGLI ENTI OSPEDALIERI DI SPESE PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANUTENZIONI ORDINARIE DEI COMPLESSI
CONVENZIONATI

24 SPESE PER MISSIONI DI SERVIZIO DEL PERSONALE 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
TECNICO-AMMINISTRATIVO DELL'AMMINISTRAZIONE

25 SPESE PER AGGIORNAMENTO TECNICO- 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00
PROFESSIONALE DEL PERSONALE NON DOCENTE

26 CONFERENZE, CONGRESSI E MANIFESTAZIONI 650.000,00 1.409.319,01 0,00 1.009.319,01 400.000,00
ORGANIZZATE DALL'UNIVERSITA'

27 SPESE PER LO SVILUPPO DEI RAPPORTI INTERNAZIONALI 550.000,00 2.517.750,69 0,00 2.017.750,69 500.000,00

28 SPESE PER ATTIVITA' SOCIALI, CULTURALI E 1.000.000,00 1.287.568,10 0,00 287.568,10 1.000.000,00
RICREATIVE DEL PERSONALE UNIVERSITARIO E
INIZIATIVE PER IL WELFARE

30 BORSE DI STUDIO A STUDENTI CAPACI E MERITEVOLI, 2.500.000,00 3.615.447,12 0,00 1.115.447,12 2.500.000,00
PRIVI DI MEZZI

31 SPESE PER IL COMITATO UNICO DI GARANZIA 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

Totale Categoria 2 335.527.639,77 371.717.229,35 4.366.720,91 39.769.518,26 336.314.432,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
3 SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
1 ACQUISTO LIBRI, RIVISTE, GIORNALI E PUBBLICAZIONI 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
VARIE
2 CANCELLERIA E STAMPATI 250.000,00 162.802,49 57.197,51 0,00 220.000,00
3 LIBRETTI, TESSERE E BADGE STUDENTI 25.000,00 25.000,00 0,00 15.000,00 10.000,00
4 STAMPA DIPLOMI 100.000,00 78.029,95 0,00 8.029,95 70.000,00
5 SPESE DI RAPPRESENTANZA 20.000,00 20.000,00 0,00 14.000,00 6.000,00
6 SPESE LEGALI E NOTARILI 100.000,00 178.264,56 0,00 78.264,56 100.000,00
7 SPESE PER ACCERTAMENTI SANITARI 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
8 FITTO LOCALI E SPESE CONDOMINIALI 7.650.000,00 7.561.477,00 0,00 561.477,00 7.000.000,00
9 MANUTENZIONE ORDINARIA DEI LOCALI 2.300.000,00 2.300.000,00 500.000,00 0,00 2.800.000,00
10 CONTRIBUTI ALLE STRUTTURE PER MANUTENZIONE 250.000,00 299.994,68 0,00 49.994,68 250.000,00
ORDINARIA DI LOCALI ED IMPIANTI
11 MANUTENZIONE ORDINARIA AREE VERDI E GIARDINI 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
12 SPESE PER FORNITURA METANO AGLI IMPIANTI TERMICI 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00 0,00 7.500.000,00
13 MANUTENZIONE ORDINARIA AGLI IMPIANTI 2.600.000,00 2.601.024,19 0,00 1.024,19 2.600.000,00
TECNOLOGICI
14 NOLEGGIO, MANUTENZIONE E RIPARAZIONE MOBILI, 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
ATTREZZATURE E MACCHINE
15 PULIZIA, DISINFEZIONE E DISINFESTAZIONE LOCALI 3.500.000,00 3.360.000,00 3.640.000,00 0,00 7.000.000,00
16 FUNZIONAMENTO E MANUTENZIONE MEZZI DI 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
TRASPORTO
17 CANONI PER CONSUMO ACQUA 950.000,00 950.000,00 0,00 0,00 950.000,00
18 CANONI PER CONSUMO GAS 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
19 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00 0,00 11.000.000,00
20 VESTIARIO AL PERSONALE 30.000,00 30.000,00 5.000,00 0,00 35.000,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
21 TRASPORTI, TRASLOCHI E FACCHINAGGI 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
22 VIGILANZA LOCALI E IMPIANTI 300.000,00 460.000,00 90.000,00 0,00 550.000,00
23 SERVIZIO LEGATORIA E FOTODOCUMENTAZIONE 420.000,00 380.000,00 40.000,00 0,00 420.000,00
24 SPESE PER IL NOLEGGIO DI APPARECCHIATURE ED 90.000,00 110.000,00 0,00 20.000,00 90.000,00
ACQUISTO MATERIALI PER I SERVIZI SANITARI
25 ACQUISTO MATERIALI VARI DI CONSUMO E SPESE 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
DIVERSE
26 CANONI PER I SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONI 800.000,00 755.000,00 0,00 315.000,00 440.000,00
27 SPESE TRAFFICO VOCE 330.000,00 280.000,00 0,00 40.000,00 240.000,00
28 MANUTENZIONE APPARATI PER TELECOMUNICAZIONI 1.160.000,00 1.362.600,00 0,00 162.600,00 1.200.000,00
29 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA 2.927.500,00 3.289.798,09 0,00 459.798,09 2.830.000,00
INFORMATICO GESTIONALE
30 SPESE PER I SERVIZI OFFERTI DAL CINECA 900.000,00 850.000,00 50.000,00 0,00 900.000,00
31 SPESE PER ASSICURAZIONI AUTOMEZZI 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
32 SPESE PER ASSICURAZIONI TUTTI RISCHI 630.000,00 630.000,00 0,00 0,00 630.000,00
33 SPESE PER ASSICURAZIONI PERSONALE DI RUOLO E 50.000,00 51.207,00 0,00 1.207,00 50.000,00
NON DIRUOLO
34 SPESE PER ASSICURAZIONI STUDENTI 770.000,00 768.793,00 1.207,00 0,00 770.000,00
35 SPESE PER PUBBLICAZIONI UNIVERSITARIE 250.000,00 399.494,25 0,00 149.494,25 250.000,00
36 CONSULENZE TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 300.000,00 350.000,00 0,00 50.000,00 300.000,00
38 SPESE PER ATTIVITA' DI PROMOZIONE E 200.000,00 230.000,00 20.000,00 0,00 250.000,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
39 SPESE PER PROVE DI AMMISSIONE AI CORSI DI LAUREA 150.000,00 4.877.803,65 0,00 4.727.803,65 150.000,00
A NUMERO PROGRAMMATO
41 SPESE ATTIV.A TEMPO PARZ.DI STUDENTI A SERVIZI 500.000,00 1.017.258,30 0,00 667.258,30 350.000,00
DELL'UNIVERSITA'
42 CONTRIBUTO AL CIDIS PER LA GESTIONE DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CULTURALI
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
43 SPESE CONNESSE CON I PROGRAMMI COMUNITARI 450.000,00 602.901,88 0,00 152.901,88 450.000,00
44 SPESE CONNESSE CON LA MOBILITA' DEGLI STUDENTI 650.000,00 3.769.401,45 0,00 3.119.401,45 650.000,00
CON UNIVERSITA' EUROPEE
45 SPESE PER IL SERVIZIO PREVENZIONE E SICUREZZA SUL 270.000,00 349.703,00 30.297,00 0,00 380.000,00
LAVORO
46 SPESE PER DEPOSITO BREVETTI 100.000,00 122.828,25 0,00 22.828,25 100.000,00
Totale Categoria 3 48.202.500,00 57.403.381,74 4.633.701,51 10.616.083,25 51.421.000,00
4 TRASFERIMENTI PASSIVI
1 ALLE ORGANIZZAZIONI STUDENTESCHE: CONTRIBUTO 680.000,00 774.000,00 0,00 94.000,00 680.000,00
PER ATTIVITA' SPORTIVA E CULTURALE
2 SPESE PER PARTECIPAZIONI AD ENTI, ASSOCIAZIONI E 100.000,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
ISTITUTI DI ALTA CULTURA
Totale Categoria 4 780.000,00 894.000,00 0,00 94.000,00 800.000,00
5 ONERI FINANZIARI
1 INTERESSI PASSIVI SUI MUTUI 1.753.000,00 1.639.000,00 926.000,00 0,00 2.565.000,00
2 SPESE PER COMMISSIONI BANCARIE 65.000,00 179.000,00 0,00 29.000,00 150.000,00
Totale Categoria 5 1.818.000,00 1.818.000,00 926.000,00 29.000,00 2.715.000,00
6 ONERI TRIBUTARI
1 IRAP 15.000.000,00 15.406.483,21 0,00 1.176.483,21 14.230.000,00
2 IRES SU FABBRICATI E TERRENI, TASI E IMU 370.000,00 370.000,00 10.000,00 0,00 380.000,00
3 PASSI CARRAI 20.000,00 61.360,27 0,00 21.360,27 40.000,00
4 TASSA RACCOLTA RIFIUTI 320.000,00 455.544,91 444.455,09 0,00 900.000,00
5 BOLLO VIRTUALE 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione

6 IVA INTRACOMUNITARIA 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00

7 IVA SU EMISSIONE DI FATTURE COMMERCIALI 2.600.000,00 2.600.000,00 0,00 0,00 2.600.000,00

8 IVA RECUPERO SU ATTIVITA' COMMERCIALE 500.000,00 458.639,73 41.360,27 0,00 500.000,00

Totale Categoria 6 20.560.000,00 21.102.028,12 495.815,36 1.197.843,48 20.400.000,00
7 SPESE DI FUNZIONAMENTO DEI CENTRI FUNZIONALLI, DI

SERVIZIO, DI RICERCA E DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO

1 DOTAZIONE ORDINARIA DI FUNZIONAMENTO - 0,00 349.090,37 0,00 349.090,37 0,00
FACOLTA'/SCUOLE (DISATTIVATO)

2 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DIDATTICI 1.300.000,00 1.028.142,18 0,00 728.142,18 300.000,00
COMUNI E INTERDIPARTIMENTALI - FONDO UNICO

3 FONDO POTENZIAMENTO DIDATTICA FACOLTA' 0,00 1.096.066,95 0,00 1.096.066,95 0,00
(DISATTIVATO)

4 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELLE BIBLIOTECHE 6.675.700,00 2.905.019,49 4.058.080,51 0,00 6.963.100,00
AUTONOME

5 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA SCUOLA DI 200.000,00 514.579,97 0,00 314.579,97 200.000,00
SPECIALIZZAZIONE PER LE PROFESSIONI LEGALI

7 SPESE CONNESSE CON IL FUNZIONAMENTO DEI CORSI 0,00 881.436,98 0,00 881.436,98 0,00
DI PERFEZIONAMENTO E MASTER

8 SPESE CONNESSE PER PRESTAZIONI A TARIFFARI 0,00 634.710,53 0,00 634.710,53 0,00

9 SPESE CONNESSE PER ATTIVITA' DI RICERCA, 0,00 1.058.879,09 0,00 1.058.879,09 0,00
CONSULENZA E FORMAZIONE

10 SPESE STRAORDINARIE (CONTRIBUTO M.I.U.R.) 0,00 917.398,18 0,00 917.398,18 0,00

12 SPESE SU CONTRIBUTI LIBERALI DI ENTI PUBBLICI E 0,00 1.858.004,14 0,00 1.858.004,14 0,00
PRIVATI

14 ASSEGNAZIONI PER RIMBORSO DI SPESE TRA 0,00 1.838.311,05 0,00 1.838.311,05 0,00
STRUTTURE INTERNE

15 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEI CENTRI DI STUDIO 1.500.000,00 1.612.201,96 0,00 1.112.201,96 500.000,00
UNIVERSITARI

16 SPESE PER NUOVE INIZIATIVE DIDATTICHE 1.600.000,00 2.662.555,92 0,00 1.262.555,92 1.400.000,00

17 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DISABILI 100.000,00 90.450,88 0,00 30.450,88 60.000,00

18 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEI CORSI DI 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00

GARGNANO
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
19 CENTRO DI SERVIZIO PER LE TECNOLOGIE E LA 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
DIDATTICA UNIVERS.MULTIMEDIALE E A DISTANZA CTU
- DOTAZIONE DI FUNZIONAMENTO
20 CENTRO PER L'ORIENTAMENTO AGLI STUDENTI COSP - 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
DOTAZIONE DI FUNZIONAMENTO
21 SPESE PER LE ATTIVITA' DEL COMITATO PER LO SPORT 0,00 199.189,28 0,00 199.189,28 0,00
(CONTRIBUTO M.I.U.R.)
23 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DI ORTI BOTANICI 65.000,00 50.000,00 15.000,00 0,00 65.000,00
24 SPESE PER LO SVILUPPO DELLA FACOLTA' DI SCIENZE 3.400.000,00 3.470.193,00 0,00 70.193,00 3.400.000,00
MOTORIE
25 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CENTRO "APICE" 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
26 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CENTRO SERVIZI 250.000,00 162.385,33 137.614,67 0,00 300.000,00
LOGISTICI PER LA DIDATTICA (CASLOD)
27 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CENTRO D'ATENEO 200.000,00 188.771,75 11.228,25 0,00 200.000,00
PER L'INNOVAZIONE ED IL TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO - UNIMITT
28 SPESE CONNESSE CON LA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 140.236,32 0,00 140.236,32 0,00
DIVERSI
29 SPESE PER LA SICUREZZA INFORMATICA 30.000,00 1.854,40 0,00 1.854,40 0,00
30 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL MUSEO 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
ASTRONOMICO DI BRERA
Totale Categoria 7 16.830.700,00 23.169.477,77 4.221.923,43 12.493.301,20 14.898.100,00
8 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE
CORRENTI
1 RIMBORSO TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00 0,00 2.200.000,00
Totale Categoria 8 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00 0,00 2.200.000,00
9 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1 FONDO DI RISERVA 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
2 SPESE CONNESSE CON LE ELEZIONI DEI 10.000,00 31.230,00 0,00 21.230,00 10.000,00

RAPPRESENTANTI NEI CONSESSI ACCADEMICI
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
3 ONERI VARI STRAORDINARI 826.000,00 826.000,00 0,00 0,00 826.000,00
4 FONDO PER IL COFINANZIAMENTO DI PROGETTI DI 7.400.000,00 7.199.608,83 300.391,17 0,00 7.500.000,00
RICERCA
5 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 8.680.000,00 8.680.000,00 0,00 0,00 8.680.000,00
6 SOMME A DISPOSIZIONE 31.900.000,00 30.137.589,93 1.062.410,07 0,00 31.200.000,00
Totale Categoria 9 53.816.000,00 51-874.428,76 1362.801,24 21230,00 53216.000,00
Totale Titolo 1 479.819.839,77 530.263.545,74 16.012.962,45 64.226.976,19 482.049.532,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE
10 ACQUISIZIONE DI BENI D'USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI
1 ACQUISTO DI IMMOBILI 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
2 RICOSTRUZIONE, RIPRISTINI E TRASFORMAZIONI DI 27.700.000,00 49.208.422,03 0,00 2.232.527,26 46.975.894,77
IMMOBILI
3 MANUTENZIONE STRAORDINARIA AGLI IMMOBILI 2.650.000,00 8.421.055,37 0,00 5.111.055,37 3.310.000,00
4 SPESE PER NUOVE COSTRUZIONI 0,00 6.564.878,81 0,00 1.564.878,81 5.000.000,00
5 SPESE PER L'EDILIZIA SPORTIVA 170.000,00 173.853,87 0,00 173.853,87 0,00
6 SPESE PER IL POTENZIAMENTO DEI SERVIZI DIDATTICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 4.600.000,00 7.362.594,57 0,00 1.502.594,57 5.860.000,00
TECNOLOGICI
8 SPESE EDILIZIA UNIVERSITARIA (CONTRIBUTI M.I.LU.R.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 SPESE PER L'ESTINZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Categoria 10 36.120.000,00 72.730.804,65 0,00 10.584.909,88 62.145.894,77

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
I In diminuzi
Tit | cat | cap Denomimnazione (02/12/2014) n aumento n diminuzione
1 ACQUISTO DI MOBILI, MACCHINE ED ARREDI PER 1 77.660,23 77.870,23 0,00 210,00 77.660,23
SETTORI AMMINISTRATIVI
2 ACQUISTO DI MOBILI, MACCHINE ED ARREDI TECNICI 400.000,00 1.207.586,78 0,00 807.586,78 400.000,00
PER STRUTTURE UNIVERSITARIE
3 ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE 320.000,00 337.439,90 0,00 117.439,90 220.000,00
4 ACQUISTO APPARATI PER TELECOMUNICAZIONI 600.000,00 1.076.791,40 0,00 476.791,40 600.000,00
5 ACQUISTO ATTREZZATURE DIDATTICHE-SCIENTIFICHE, 200.000,00 1.406.968,21 0,00 1.306.968,21 100.000,00
MATERIALE BIBLIOGRAFICO DA PARTE DI CENTRI E
STRUTTURE CENTRALI
6 ACQUISTO DI GRANDI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 ACQUISTO MATERIALE LIBRARIO E ATTREZZATURE 0,00 4.898.706,31 0,00 4.898.706,31 0,00
SPECIFICHE PER BIBLIOTECHE AUTONOME
8 ACQUISTO DI AUTOMEZZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 ACQUISTO SOFTWARE (ESCLUSO PACCHETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APPLICATIVI IN LICENZA D'USO)
10 ACQUISTO COLLEZIONI LIBRARIE E ARCHIVISTICHE 200.000,00 849.689,32 0,00 849.689,32 0,00
11 PARTECIPAZIONE A SPIN-OFF 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
12 ACQUISTO ATTREZZATURE DIDATTICHE E SCIENTIFICHE 2.000.000,00 4.817.878,50 0,00 4.817.878,50 0,00
DEI DIPARTIMENTI
13 ACQUISTO DI MOBILI E ARREDI TECNICI DEI 0,00 322.852,94 0,00 322.852,94 0,00
DIPARTIMENTI
14 ACQUISTO DI AUTOMEZZI DEI DIPARTIMENTI 0,00 305,00 0,00 305,00 0,00
15 ACQ.SOFTWARE (ESCLUSO PACCHETTI APPLICATIVI IN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LICENZA D'USO) DEI DIPARTIMENTI
Totale Categoria 11 3.827.660,23 15.026.088,59 0,00 13.598.428,36 1.427.660,23
12 SPESA PER LA RICERCA SCIENTIFICA (CENTRI)
1 STUDI E RICERCHE DI BASE (FIRST) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 STUDI E RICERCHE FINANZ.DAL M.LLU.R. PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESEC.PROGR.D'INTERESSE NAZ.LE (PRIN E FIRB)
3 CONTRIB.PER CONTR.DI RICERCA CON ORGANISMI 0,00 1.028.705,70 0,00 1.028.705,70 0,00
NAZIONALI
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione
4 CONTRIB.PER CONTR.DI RICERCA CON ORGANISMI 0,00 2.735.125,89 0,00 2.735.125,89 0,00
INTERNAZIONALI
5 CONTRIB.PER CONTR.DI RICERCA CON ENTI PUBBLICI E 0,00 1.366.730,23 0,00 1.366.730,23 0,00
PRIVATI
Totale Categoria 12 0,00 5.130.561,82 0,00 5.130.561,82 0,00
Totale Titolo 2 39.947.660,23 92.887.455,06 0,00 29.313.900,06 63.573.555,00
3 RIMBORSO MUTUI
13 RIMBORSO MUTUI
1 RIMBORSO DIMUTUI 4.430.000,00 4.430.000,00 2.339.000,00 0,00 6.769.000,00
Totale Categoria 13 4.430.000,00 4.430.000,00 2.339.000,00 0,00 6.769.000,00
Totale Titolo 3 4.430.000,00 4.430.000,00 2.339.000,00 0,00 6.769.000,00
524.197.500,00 627.581.000,80 18.351.962,45 93.540.876,25 552.392.087,00
SPESE CORRENTI
4 SPESE CORRENTI DEI DIPARTIMENTI
14 FINANZIAMENTI CORRENTI A FAVORE DI DIPARTIMENTI
1 DOTAZIONE ORDINARIA DI FUNZIONAMENTO 8.350.000,00 7.880.455,01 0,00 80.455,01 7.800.000,00
2 SPESE DI FUNZIONAMENTO DEI CORSI DI LAUREA E 11.500.000,00 11.514.310,28 485.689,72 0,00 12.000.000,00
SERVIZI PER LA DIDATTICA (FONDO UNICO)
3 FONDO POTENZIAMENTO DIDATTICA A DISPOSIZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE FACOLTA' (DISATTIVATO)
4 SPESE FUNZIONAMENTO BIBLIOTECHE AUTONOME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit | cat | Cap Denomimnazione (02/1212014) fn aumento n diminuzione
5 SPESE DI FUNZIONAMENTO DI SCUOLE DI 1.500.000,00 2.757.775,66 0,00 1.257.775,66 1.500.000,00
SPECIALIZZAZIONE
7 SPESE CONNESSE CON IL FUNZIONAMENTO DI CORSI DI 4.500.000,00 4.925.257,24 74.742,76 0,00 5.000.000,00
PERFEZIONAMENTO E MASTER
8 SPESE CONNESSE CON TARIFFARI 5.000.000,00 5.444.843,04 555.156,96 0,00 6.000.000,00
9 SPESE CONNESSE PER ATTIVITA' DI RICERCA, 12.000.000,00 12.493.869,46 1.506.130,54 0,00 14.000.000,00
CONSULENZA E FORMAZIONE COMMISSIONATE
10 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELLE SCUOLE E DEI 1.150.000,00 1.762.249,39 37.750,61 0,00 1.800.000,00
CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA
11 SPESE STRAORDINARIE (CONTRIBUTO M.LU.R.) 0,00 66.763,58 0,00 66.763,58 0,00
12 SPESE SU CONTRIB. LIBERALI DI ENTI PUBBLICI E 6.500.000,00 6.650.089,68 849.910,32 0,00 7.500.000,00
PRIVATI
13 ASSEGNAZIONI PER RIMBORSI SPESE TRA STRUTTURE 2.500.000,00 3.665.280,38 0,00 1.165.280,38 2.500.000,00
14 SPESE CONNESSE CON LA PRESTAZIONE DI SERVIZI 240.000,00 586.387,14 0,00 346.387,14 240.000,00
DIVERSI
15 SPESE SU PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE (LATTE) 420.000,00 390.101,04 0,00 70.101,04 320.000,00
16 SPESE SU PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE 0,00 86.417,06 0,00 86.417,06 0,00
(BESTIAME)
17 SPESE SU PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(PRODOTTI CASEARI)
18 SPESE SU PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE 80.000,00 104.049,96 0,00 34.049,96 70.000,00
(PRODOTTI ORTOFRUTTICOLI)
19 SPESE SU PROVENTI DALLE AZIENDE AGRICOLE 0,00 6.718,53 0,00 6.718,53 0,00
(ALTRO)
22 SPESE PER SCAVI ARCHEOLOGICI 180.000,00 367.756,78 0,00 117.756,78 250.000,00
Totale Categoria 14 53.920.000,00 58.702.324,23 3.509.380,91 3.231.705,14 58.980.000,00
Totale Titolo 4 53.920.000,00 58.702.324,23 3.509.380,91 3.231.705,14 58.980.000,00
Totale SPESE CORRENTI 53.920.000,00 58.702.324,23 3.509.380,91 3.231.705,14 58.980.000,00

SPESE IN CONTO CAPITALE
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit Cat Cap Denomimnazione (02/12/2014) In aumento In diminuzione
5 SPESE IN CONTO CAPITALE DEI DIPARTIMENTI
15 CONTRIBUTI AI DIPARTIMENTI PER LA RICERCA
SCIENTIFICA
1 STUDI E RICERCHE DI BASE 500.000,00 545.955,10 0,00 545.955,10 0,00
2 STUDI E RICERCHE FINANZIATE DAL M.I.U.R. PER 9.000.000,00 13.431.411,19 0,00 5.431.411,19 8.000.000,00
ESECUZIONE DI PROGETTI DI INTERESSE NAZIONALE
(PRIN E FIRB)
3 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON 9.500.000,00 11.681.790,25 0,00 2.181.790,25 9.500.000,00
ORGANISMI NAZIONALI
4 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON 18.400.000,00 31.779.291,91 0,00 10.379.291,91 21.400.000,00
ORGANISMI INTERNAZIONALI
5 CONTRIBUTI PER CONTRATTI DI RICERCA CON ENTI 10.000.000,00 16.949.600,67 0,00 6.949.600,67 10.000.000,00
PUBBLICI E PRIVATI
6 FONDO DI INVESTIMENTO PER LA RICERCA 12.000.000,00 12.000.000,00 0,00 1.500.000,00 10.500.000,00
Totale Categoria 15 59.400.000,00 86.388.049,12 0,00 26.988.049,12 59.400.000,00
Totale Titolo 5 59.400.000,00 86.388.049,12 0,00 26.988.049,12 59.400.000,00
Totale SPESE IN CONTO CAPITALE 59.400.000,00 86.388.049,12 0,00 26.988.049,12 59.400.000,00
SPESE PER PARTITE DI GIRO
6 PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI
16 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1 VERSAMENTI RITENUTE ERARIALI 75.000.000,00 75.000.000,00 0,00 0,00 75.000.000,00
2 VERSAMENTI RITENUTE ASSISTENZIALI E 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00
PREVIDENZIALI
3 RIMBORSO DEPOSITI CAUZIONALI 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
4 ANTICIPAZIONI SPESE IN CONTANTI 130.000,00 150.000,00 0,00 20.000,00 130.000,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tie | cat | Cap Denomimnazione 02/12/2014) In aumento fn diminuzione

5 ANTICIPAZIONI SPESE DI MISSIONI 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

6 ANTICIPAZIONI ALL'ECONOMO PER SPESE IN CONTANTI 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

7 ANTICIPAZIONI PER BUONI PASTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 PARTITE DI GIRO DIVERSE 12.850.000,00 12.850.000,00 0,00 0,00 12.850.000,00

Totale Categoria 16 118.650.000,00 118.670.000,00 0,00 20.000,00 118.650.000,00

17 CONTABILITA' SPECIALI

1 DIPARTIMENTI (DISATTIVATO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 AZIENDE A GESTIONE AUTONOMA (DISATTIVATO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 ALTRE GESTIONI - BORSE E PREMI DERIVANTI DA 0,00 12.661.884,70 0,00 12.661.884,70 0,00

LASCITI E DONAZIONI

Totale Categoria 17 0,00 12.661.884,70 0,00 12.661.884,70 0,00

Totale Titolo 6 118.650.000,00 131.331.884,70 0,00 12.681.884,70 118.650.000,00

Totale SPESE PER PARTITE DI GIRO 118.650.000,00 131.331.884,70 0,00 12.681.884,70 118.650.000,00

Totale delle Uscite

756.167.500,00

904.003.258,85

21.861.343,36

136.442.515,21

789.422.087,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE - PER L'ESERCIZIO 2015

USCITE
Previsioni del Previsioni definitive L. Previsioni
Variazioni
01/01/2014 dell'es. 2014 dell'anno 2015
Tit Cat Cap Denomimnazione (02/12/2014) In aumento In diminuzione

RIEPILOGO TITOLI

I SPESE CORRENTI 479.819.839,77 530.263.545,74 16.012.962,45 64.226.976,19 482.049.532,00
II SPESE IN CONTO CAPITALE 39.947.660,23 92.887.455,06 0,00] 29.313.900,06 63.573.555,00
III RIMBORSO MUTUI 4.430.000,00 4.430.000,00 2.339.000,00f 0,00 6.769.000,00
IV SPESE CORRENTI DEI DIPARTIMENTI 53.920.000,00 58.702.324,23 3.509.380,91 3.231.705,14 58.980.000,00
V SPESE IN CONTO CAPITALE DEI DIPARTIMENTI 59.400.000,00 86.388.049,12 0,00 26.988.049,12 59.400.000,00
VIPARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI 118.650.000,00 131.331.884,70 0,00] 12.681.884,70 118.650.000,00

Totale delle uscite

756.167.500,00

904.003.258,85

21.861.343,36

136.442.515,21

789.422.087,00

Totale Generale

756.167.500,00

904.003.258,85

21.861.343,36

136.442.515,21

789.422.087,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

Quadro riassuntivo del bilancio di previsione 2015

Entrate
Tit Cat Descrizione Competenza
I ENTRATE CONTRIBUTIVE
1 TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI 101.780.000,00
Totale Titolo | 101.780.000,00
Il ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 310.983.401,00
3 TRASFERIMENTI DA REGIONI, PROVINCE E COMUNI 0,00
4 TRASFERIMENTI DA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO E PRIVATO 40.388.686,00
Totale Titolo Il 351.372.087,00
1] ENTRATE DIVERSE
5 ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI DI 19.730.000,00
SERVIZI
6 VENDITA DI BREVETTI 100.000,00
7 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 740.000,00
8 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI 7.650.000,00
9 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 4.100.000,00
Totale Titolo Il 32.320.000,00
v ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONE DI CREDITI
10 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00
11 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00
12 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 30.000,00
Totale Titolo IV 30.000,00
\Y, ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
13 RISCOSSIONI DI CREDITI 0,00
14 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI, PROVINCE E COMUNI 0,00
15 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI E PRIVATI 12.900.000,00
Totale Titolo V 12.900.000,00
Vi ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI
16 ACCENSIONE DI MUTUI 0,00
Totale Titolo VI 0,00
VIl PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI
17 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO 118.650.000,00
18 CONTABILITA' SPECIALI 0,00
Totale Titolo VII 118.650.000,00
Totale complessivo delle Entrate 617.052.087,00
Avanzo di Amministrazione 172.370.000,00
TOTALE GENERALE 789.422.087,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO

Quadro riassuntivo del bilancio di previsione 2015

Uscite
Tit Cat Descrizione Competenza
| SPESE CORRENTI
1 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI UNIVERSITARI 85.000,00
2 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI E ONERI CONNESSI 336.314.432,00
3 SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 51.421.000,00
4 TRASFERIMENTI PASSIVI 800.000,00
5 ONERI FINANZIARI 2.715.000,00
6 ONERI TRIBUTARI 20.400.000,00
7 SPESE DI FUNZIONAMENTO DEI CENTRI FUNZIONALI, DI 14.898.100,00
SERVIZIO, DI RICERCA E DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO
8 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 2.200.000,00
9 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 53.216.000,00
Totale Titolo | 482.049.532,00
I SPESE IN CONTO CAPITALE
10 ACQUISIZIONE DI BENI D'USO DUREVOLE ED OPERE 62.145.894,77
IMMOBILIARI
11 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1.427.660,23
12 SPESA PER LA RICERCA SCIENTIFICA (CENTRI) 0,00
Totale Titolo Il 63.573.555,00
I RIMBORSO MUTUI
13 RIMBORSO MUTUI 6.769.000,00
Totale Titolo Il 6.769.000,00
v SPESE CORRENTI DEI DIPARTIMENTI
14 FINANZIAMENTI CORRENTI A FAVORE DI DIPARTIMENTI 58.980.000,00
Totale Titolo IV 58.980.000,00
\ SPESE IN CONTO CAPITALE DEI DIPARTIMENTI
15 CONTRIBUTI Al DIPARTIMENTI PER LA RICERCA SCIENTIFICA 59.400.000,00
Totale Titolo V 59.400.000,00
Vi PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI
16 SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 118.650.000,00
17 CONTABILITA' SPECIALI 0,00
Totale Titolo VI 118.650.000,00
Totale complessivo delle Uscite 789.422.087,00
Disavanzo di Amministrazione 0,00
TOTALE GENERALE 789.422.087,00
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